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PROJET CENTRES D’EXCELLENCE POUR L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR EN 
AFRIQUE (CEA)  

 
SOUTENU PAR 

 
NIGERIA 

GHANA 
 

BENIN 
TOGO BURKINA FASO 

CAMEROUN 

 
SENEGAL  

GAMBIA 
 

COTE 
D’IVOIRE 

 

 
AAU 

 
 

       I  

 

Résumé :  
1. 18 fév : Réunions des  CPP de CEA 1 & CEA Impact / réunions des Experts          
2. 19 fév : Début des sessions de Formation intensive ( Bootcamp) de CEA Impact  
3. 20 fév : Cérémonie d’ouverture CEA Impact et CEA1 + engagement avec les  partners et Présidents/Recteurs/Vice-Chanceliers 
4. 20 fév : De l’Après-midi jusqu’à la fin de la journée du 21 fév :  réunions parallèles de CEA I 
5. 20 fév : De l’Après-midi jusqu’à la fin de la journée de 26 fév : suite du Bootcamp de CEA Impact   

 

 
Les objectifs de l’atelier CEA et la réunion du comité de pilotage sont :  
i. Forte Poussée/ offensive continue vers des décaissements du projet avec un accent particulier sur une augmentation de l’utilisation des 

fonds des CEA compte tenu  de la date de fin du projet en mars 2020 ; 
ii. Presenter, guider et donner des règles claires sur la clôture du projet CEA I, et de fournir une plateforme d’apprentissage entre pairs pour 

les CEA afin d’échanger sur les méthodes pour atteindreles  indicateurs liés au décaissement (ILD) les plus difficiles tels que les stages et 
les accréditations internationales (pour les CEA du Nigéria) 

iii. Dresser le bilan du processus de renforcement de l’impact des CEA sur leurs défis de dévéloppement, suite aux évaluations réalisées sur 
place à 8 CEA au cours du dernier mois  par des experts techniques universitaires et scientifiques; 
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iv. Donner une occasion aux CEA de fournir des retours sur les résultats des vérifications à travers les activités de cliniques de S&E avant le 
traitement des décaissements de ces résultats ;   

v. Mettre un accent particulier et fournir une orientation sur la durabilité incluant la transition vers CEA  Impact pour des CEA renouvéllés ainsi 
que fournir des opportunités de réseautage et de partenariat pour les CEA ; 

vi. Mettre un accent particulier à s’assurer que les activités relatives à toute infrastructure et à tout équipement sont achevées avant la clôture 
du projet ; 

vii. Continuer à orienter et à superviser l’Unité de Facilitation Régionale logée à l’AUA. 

DIXIEME ATELIER DU PROJET  
Djibouti 

19-21 février (mardi-jeudi), 2019 
 
 

HEURE ACTIVITE FACILITATEUR PARTICIPANTS 

JOUR ZERO : LUNDI 18 FEVRIER 2019 – Kempinski  

9H00–13H00 

14è REUNION DU COMITE DE PILOTAGE DU PROJET CEA I 

REUNION EXPERTS 

Objectif : discuter de l’ensemble du programme ; 
attributiontion des centres, structure du plan de mise en 
œuvre; partage d'expériences par des experts CEA ayant 
l'expérience du projet 

13H00 – 14H00 PAUSE DEJEUNER 

14H00 – 17H30  1ère REUNION DU COMITE DE PILOTAGE DU PROJET CEA 
IMPACT 

REUNION EXPERTS (Suite) 
 

JOUR UN : MARDI 19 FEVRIER 2019 – UNIVSERSITE DE DJIBOUTI (LIEU : AMPHI ABDOURAHMAN) 

8H30 – 9H30  BIENVENUE  

8H30 – 9H00 Arrivée des participants/insription  
Mme Gabrielle 

Hansen 

Tous les centre 9H00 – 9H15 
Cérémonie de  Pre-Overture Discours de bienvenue par  
M. Mohamed Djama, Président de l’Université de Djibouti; AUA ; Mr Andreas Blom 

Pr Fahmi/Pr Mba 

9H15 – 9H30 Aperçu de la journée/Appel Nominal Pays/Informations administratives 
Pr Mba/Mme 

Gabrielle Hansen 

9H30 – 12H30 SÉANCE PLENIERE I : CREATION DES RESEAUX REGIONAUX FORTS 
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9H30 – 10H30 

Réseautage régional (facilité par les experts de l’AFD) 
 

Objectif : Donner l’opportunité de former des réseaux régionaux entre les centres 
participants et de lancer des regroupements et des formulations d’activités et 
d’attentes de réseaux thématiques. Les experts donneront des exemples de modèles 
réussis de réseaux (et d’activités potentielles), de pièges à éviter et de stratégies 
pour surmonter les difficultés au sein de ces réseaux. Cette session combinera des 
présentations, des discussions et des travaux de groupe et sera facilitée de telle 
sorte que les centres puissent traduire ce qu'ils ont appris dans leurs plans de mise 
en œuvre. 

M. Mohamed 
Djama, (Président 
de l’Université de 

Djibouti) 

Tous les centre 

10H30 – 11H00 PAUSE CAFE 

11H00 – 12H30  Réseautage régional (suite) 

M. Mohamed 
Djama, (Président 
de l’Université de 

Djibouti) 

Tous les centre 

12H30 – 13H30 PAUSE DEJEUNER 

13H30 – 13H40 
Introduction aux sessions techniques du Bootcamp de  CEA Impact : par Ekua Bentil & 
Graham Harrison 

Pr Aminata Diallo 
     (Member CPP, 
Sénégal; Directeur 
exécutif PASET) 

 

13H40 – 17H00 SESSION PLENIERE II : INFORMATIONS CLES SUR CEA I ET IMPACT CEA  

13H40 – 15H10 

Rapport d'étape CEA 1 : Aperçu du projet et principales réalisations par Mme Himdat 
Bayusuf, Chef d’équipe CEA I 

- Progrès des résultats aggrégés de  S&E, incluant le décaissement, l’utilisation 

des fonds et les réalisations des RLD (Mme Himdat Bayusuf & Mme Adeline 

Addy) 

- - Résultats  des  missions de supervision CEA 1 (Experts universitaires - Pr 

Michelle Niescierenko) 

- Activitiés de facilitation de l’AUA (Pr Jonathan Mba) 

 

Responsable de 
gestionnaire de 

groupe de la Banque 
mondiale 

Tous les centre 
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Objectif : Présenter le rapport d’étape du projet CEA I pour informer les centres 
existants de leurs performances, mais aussi pour fournir aux nouveaux centres un 
aperçu des étapes clés et des résultats auxquels ils peuvent s’attendre. Cela  sera 
suivi de Q & R. 

15H10 – 15H30  PAUSE CAFE 

15H30 – 17H00 

Aperçu CEA Impact 

- Informations clés, Attentes (centres, governements, UFR, financiers) et l’état 

de préparation : par M. Andreas Blom, Chef d’équipe CEA Impact 

- Soutien AFD : Assistance Technique et ciblé au niveau régional et des 

Centres par Dr. Quentin Delpech 
 

Objectif : Présenter l’aperçu, les objectifs, les résultats attendus (court et long 
termes, la conception et les activités du projet CEA Impact. La présentation traitera 
également de ce que cela signifierait de satisfaire aux conditions d'efficacité et sera 
suivie d'une période de questions-réponses (Q&R). 

Responsable de 
gestionnaire de 

groupe de la Banque 
mondiale 

Tous les centre 

17H00 –17H30 SESSION PLENIERE III : Financement basé sur les résultats et les  ILD 

17H00 –17H30 

Aperçu du financement basé sur les résultats - Projet CEA : par Mme Himdat Bayusuf, chef 
d'équipe CEA I et membre de l'équipe principale CEA Impact 

• Présentation et Q&R 

 
Objectif : Présenter l’aperçu général de l’approche et du mécanisme du financement 
basé sur les résultats, définitions, défis et avantages.  

Responsable de 
gestionnaire de 

groupe de la Banque 
mondiale 

Tous les centre 

JOUR DEUX: MERCREDI 20 FEVRIER 2019 – KEMPINSKI HOTEL (LIEU: NAHKEEL 1,2&3 ) 
8H30 – 10H30 CEREMONIE d’OUVERTURE  

8H30 – 9H15 Arrivée des participants/inscription Mrs. Gabrielle 
Hansen 

Tous les centre 

9H15 – 9H20 Introduction de la cérémonie d’ouverture  

Pr Fahmi Ahmed/Pr 
Jonathan Mba 

 

9H20 – 9H25 Allocution d’ouverture du Secrétaire général de l’AUA, Pr Etienne Ehilé  

9H25 – 9H30 Allocution de bienvenu par Mlle Valérie Tehio, Directeur Adjoint pour l’education, la formation 
professionnelle et secteur de l’emploi 

9H30 – 9H35 Allocution de bienvenu par M. Atou Seck, Representant pays Djibouti  

9H35 – 9H45 Lancement officiel du projet CEA Impact par Monsieur le Ministre de l'Enseignement 
Supérieur et de la Recherche de Djibouti – S.E. Dr Nabil Mohamed Ahmed 
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9H45 – 10H00 Discours de Son Excellence Monsieur le Président de la République de Djibouti – S.E.M. 
Ismaïl Omar Guelleh 

10H00 – 10H30 PHOTO DE GROUPE/ PAUSE CAFE    

10H30 – 12H00 SESSION PLENIERE IV : ENGAGER AVEC LES PARTENAIRES ET LES VICE-CHANCELIERS/ PRESIDENTS/RECTEURS 

10H30 – 11H00 

Temps avec les partenaires 
 

Objectif : Divers partenaires ont manifesté un intérêt croissant pour la manière dont 
ils peuvent soutenir les CEA par le biais de leurs propres programmes (renforcement 
des capacités, collaborations de recherche, réseaux, etc.). Les centres auront 
l'occasion d'entendre plusieurs de ces partenaires. Environ 5 partenaires, disposant 
de 5 minutes chacun pour présenter son programme 

Dr Didier Acouetey 
(Directeur exécutif, 

Afric Search) 
 

11H00 – 12H30 

Table ronde – Thèmes :   

• Adhésion et soutien de l’université (éviter les goulots d'étranglement 

bureaucratiques - questions fiduciaires) ;  

• Gouvernance et gestion des conflits ; 

• Motivation du personnel des CEA 

 

Locuteurs:  

• Responsables de centres: • Experts: 

o WACCI – Pr Eric Danquah 

o 2iE – Pr. Harouna Karambiri 

o Gen. Xavier 

Michel 

• Vice Chanceliers:  

o Redeemer’s University -  Pr Akinlo 

o Université de Lomé - Pr Kokoroko 

o Obafemi Awol. University Pr Ogunbodede 

 

 

Objectif : Fournir aux participants l’opportunité de prendre la parole devant un panel 
de Présidents du projet CEA I, de dirigeants de centres CEA I et d’experts sur les 
défis et les succès rencontrés dans la gestion des relations entre le centre CEA et la 
communauté universitaire dans son ensemble. Cette session sensibilisera les 

Pr Mohammed Salifu 
(Secrétaire exécutif, 

NCTE, Ghana) 
Tous les centre 
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participants à l'importance de l'impact institutionnel en relation avec le projet  CEA 
Impact 

12H30 – 13H30 PAUSE DEJEUNER 

13H30-14H15 SESSION PLENIERE V : FONCTIONNEMENT DU CEA (LIEU : NAHKEEL 3) 

13H30-14H15 

Directives opérationnelles du projet CEA I pour la mise en œuvre : par Mme Himdat Bayusuf 
(Chef d’équipe CEA1) 

- Actions prioritaires et résultats pour une accélération en 2019 
- Règles proposées pour le dernier décaissement 
- Procédure sur les fonds inutilisés après la clôture du projet 
- Orientations et règles opérationnelles sur la transition de CEA1 à CEA Impact 

Dr Joshua Atah 
(NUC, Nigéria) 

Centres CEA I  

14H15-18H00 SESSION PARALLELE I : Progrès et défis des CEA   

 
Groupe de travail 1: 
CEA STIM 
 
(Experts STIM - Pr M. 
Diallo, Gal X. Michel, 
Pr G. Ekhaguere) 
 
Wedoud Kamil 
Représentant de la 
BM  
 
LIEU : NAHKEEL 3 

 
Groupe de travail 2 : 
CEA Agriculture  
 
(Experts agricoles- Pr 
R. Wahome, Dr C. 
Larsen) 
 
 
Aisha Garba 
Mohammed 
Représentant de la 
BM  
 
LIEU : VIP LOUNGE 
(REZ DE CHAUSEE) 

 
Groupe de travail 3:  
CEA Santé 
 
(Expert santé - Pr M. 
Niescierenko, 
Pr H. Galadanci) 
 
Boubakar Lompo 
Représentant de la BM  
 
LIEU : SKY LOUNGE  
(6EME ETAGE) 

 
Discussion sur 
Performance & Soutien 
(Mme Himdat Bayusuf 
and Vincent Perrot) 
Equipe CETIC et 
member CPP du 
Cameroun  
 
LIEU : EXECUTIVE 
LOUNGE (2EME 
ETAGE) 

 
Assistances CEA  
 
Assistance CEA  S&E Verification: 
CEA alloués aux  sessions 
(Technopolis and Mme Adeline 
Addy & Astrid Uytterhaegen 
 
LIEU : RASYAN ROOM (REZ DE 
CHAUSEE) 
 
CEA ILD 2.8 & Protections- CEA 
alloués aux sessions (Maud 
Kouadio et Représentant de la BM 
pertinent) 
 
LIEU : RASYAN ROOM (REZ DE 
CHAUSEE) 
 
CEA  Rédaction de l’aide 
mémoire: Point focal pays et 
Représentant de la BM pertinent 
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LIEU : EXECUTIVE LOUNGE 
(3EME ETAGE) 
 
CLINIQUES DE DECAISSEMENT 
ET GESTION FINANCIERE 
(commence juste après la session 
pleniere sur les activites 
fiduciares)  
 
(Cedric Cubahiro et Rock 
Jabbour) 
 
LIEU : TEDJOURA HALL (REZ 
DE CHAUSEE) 
 
 

JOUR TROIS : JEUDI 21 FEVRIER 2019 – UNIVSERSITE DE DJIBOUTI 

HEURE ACTIVITE PARTICIPANTS 

9H00 – 11H00 SESSION PARALLELE II : Plan d’action et les PTA en vue d’une  réalisation complète des activées du CEA 1  
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Groupe de travail 1: 
CEA STIM 
  
 
(Experts STIM - Pr M. 
Diallo, Gal X. Michel, Pr 
G. Ekhaguere) 
 
Wedoud Kamil 
Représentant de la BM 
 
 

LIEU:  
BLOC 1 - SALLE 1 

 
Groupe de travail 
2: CEA Agriculture  
 
(Experts agricoles- 
Pr R. Wahome, Dr 
C. Larsen) 
 
 
Aisha Garba 
Mohammed 
(Spécialiste de 
l’education, Banque 
mondiale) 
 

LIEU:  
BLOC 1 - SALLE 2 

 
Groupe de travail 3:  
CEA Santé 
 
(Expert santé - Pr M. 
Niescierenko, 
 
Boubakar Lompo 
Représentant de la BM  
 
 

LIEU:  
BLOC 1 - SALLE 3 

 
Discussion sur 
Performance & Soutien 
(Mme Himdat Bayusuf et 
Mlle Aisha Garba) 
Les CEA Nigérians- 
(CEADESE, UNIJOS, 
PAMI) (Dr Joshua Attah, 
NUC) 
 
 

LIEU:  
BLOC 1 - SALLE 4 

 
Assistances CEA  
 
Assistance CEA  S&E Verification: 
CEA alloués aux  sessions 
(Technopolis and Mme Adeline 
Addy & Astrid Uytterhaegen)  
 

LIEU: 
BLOC 1 - SALLE 5 

 
CEA ILD 2.8 & Protections- CEA 
alloués aux sessions (Maud 
Kouadio et Représentant de la BM 
pertinent) 
 

LIEU: 
BLOC 1 - SALLE 6 

 
CEA  Rédaction de l’aide 
mémoire: Point focal pays et 
Représentant de la BM pertinent 
 

LIEU: 
BLOC 2 - SALLE 7 

Centres CEA I  

11H00 – 11H30 PAUSE CAFE 
 
 

11H30 – 13H00  SESSION PARALLELE III : Plan d’action et les PTA vers réalisation complète des activées du CEA 1   
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Groupe de travail 1: 
CEA STIM 
  
 
(Experts STIM - Pr M. 
Diallo, Gal X. Michel, 
Pr G. Ekhaguere) 
 
Wedoud Kamil 
Représentant de la 
BM 
 

LIEU: 
BLOC 1 - SALLE 1 

 
Groupe de travail 2: CEA 
Agriculture  
 
(Experts agricoles- Pr R. 
Wahome, Dr C. Larsen) 
 
 
 

Aisha Garba Mohammed 
Représentant de la BM  
 
 

LIEU : 
BLOC 1 - SALLE 2 

 
Groupe de travail 
3:  
CEA Santé 
 
(Expert santé - Pr 
M. Niescierenko, 
Pr H. Galadanci) 
 
Boubakar Lompo 
Représentant de la 
BM  
 

LIEU:  
BLOC 1 - SALLE 3 

Discussion sur 
Performance & 
Soutien 
  
(Mme Himdat 
Bayusuf, Wedoud 
Kamil et Moustapha 
Lo) 
 
Equipe SAMEF  
 

LIEU: 
BLOC 1 -  SALLE 4 

 
Assistances CEA  
 
Assistance CEA  S&E Verification: CEA 
alloués aux  sessions (Technopolis and 
Mme Adeline Addy & & Astrid 
Uytterhaegen) 
 
LIEU: BLOC 1 - SALLE 5 
 
CEA ILD 2.8 & Protections- CEA 
alloués aux sessions (Maud Kouadio et 
Représentant de la BM pertinent) 
 
LIEU: BLOC 1 - SALLE 6 
 
CEA  Rédaction de l’aide mémoire: 
Point focal pays et Représentant de la 
BM pertinent 
Toutes les contributions à l’aide 
mémoire sont dues à 17H00 le vendredi 
22 février 2019. 
 
LIEU: BLOC 2 - SALLE 7 
 
 
Groupes de travail – Prêts et Gestion 
Financière 
Cedric Cubahiro and Rock Jabbour  
 
LIEU: BLOC 2 - SALLE 8 
 
 
 

Centres CEA I  
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13H00 – 14H00 PAUSE DEJEUNER 

14H00 – 16H00  SESSION PLENIERE : CEA1 

14H00-15H15 
Rapports thématiques d'experts 
(le compte rendu doit être présenté par un responsable de centre de chaque session thématique) 

Centres CEA I  

15H15-16H00 

Bilan de l'atelier du projet CEA I 
- Missions de contrôle et de supervision des CEA et autres prochaines étapes clés : Par Mme Himdat Bayusuf / Pr 
Jonathan Mba 
- Enquête sur l'évaluation du projet CEA – Pr Jonathan Mba 
- Brèves remarques de clôture - Dirigeants des centres CEA et un membre du CPP, le Représentant pays de la 
Banque mondiale 
Facilitateurs: Mme Himdat Bayusuf / Professeur Jonathan Mba 

Centres CEA I  

 JOUR QUATRE: VENDREDI 22 FEVRIER 2019 – KEMPINSKI (suite de cliniques tête-à-tête pour les CEA1) 

10H00 – 12H30 

Clinique de vérification pour examiner les 
résultats préliminaires (Technopolis, Mme 

Adeline Addy & Astrid Uytterhaegen) 
 

LIEU: BLOC 1 - SALLE 5 
 

Sessions de soutien sur DLI 2.8 Maud 
Kouadio/Himdat Bayusuf 

 
LIEU: BLOC 1 - SALLE 6 

 

Discussion sur la performance et 
planification de la durabilité pour les 
renouvellements des CEA1 
 
LIEU: BLOC 2 - SALLE 7 
 

12H30 – 13H30 PAUSE DEJEUNER 

13H30 – 15H00 

Clinique de vérification pour examiner les 
résultats préliminaires (Technopolis, Mme 
Adeline Addy & Astrid Uytterhaegen 
 
LIEU: BLOC 1 - SALLE 5 
 

Sessions de soutien sur DLI 2.8 Maud 
Kouadio/Himdat Bayusuf 

 
LIEU: BLOC 1 - SALLE 6 

 

Discussion sur la performance et 
planification de la durabilité pour les 
renouvellements des CEA1 
 
LIEU: BLOC 2 - SALLE 7 
 

15h00 – 15h30 
PAUSE CAFE 
 

15h30 – 17h00 

Clinique de vérification pour examiner les 
résultats préliminaires (Technopolis, Mme 
Adeline Addy & Astrid Uytterhaegen) 
 
LIEU: BLOC 1 - SALLE 5 

Sessions de soutien sur DLI 2.8 Maud 
Kouadio/Himdat Bayusuf 

 
LIEU: BLOC 1 - SALLE 6 

 

Discussion sur la performance et 
planification de la durabilité pour les 
renouvellements des CEA1 
 
LIEU: BLOC 2 - SALLE 7 
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JOUR 6 - 8, DIMANCHE 24 - 26 FÉVRIER - UNIVERSITÉ DE DJIBOUTI – LES CEA I RENOUVELES  DOIVENT PARTICIPER AUX 

SESSIONS CEA IMPACT   
 

 

 

 

NOTEZ BIEN :  Pour toute demande de renseignements sur l’emplacement des salles, veuillez contacter l’un des suivants : Gabrielle Hansen – 
AUA; Maud Kouadio IV – Banque mondiale ; Janet Adebo – Banque mondiale; Astrid Uytterhaegen – Banque mondiale;  ou tout autre 
membre de l’AUA ou de la banque. 
 


