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BUTETCADREDU MANUEL DOEXE£CUTI ON DU PROJET

Le manuel déoex®cution du projet des Cent
comme guide et référence pour le personnel du projet CEA, les examinateurs des
projets, |l es centr es até ®oaw emdtibnaur, teg memtése c t

du comité de pilotage, les cadres des gouvernements et les autres parties prenantes pour
leur permettre de mieux comprendre tous les aspects du piog@tque le plan

démplémentation . Le manuel d 0 e X ®K) ucontiemtntousd les pr o
renseignements nécessaie¢sitiieessentielspourl a mi se en Tuvre du
cet égardJe manuel énumerkes principales caractéristiques du projet ACE; le cadre

institut i onnel pour | e f onct i otes eproeédures | 6

opérationnelleslu projet ACE;

«Le manuel dbéex ®cut » eshconsireicamma leenandell a §ire o j
adopté par les bénéficiaires tels que convenus dans les accords financiers galys les
bénéficiaires et la Banque mondiale pour | a mi se en Tuvre dt
autre: (i) les termes de références, les fonctions et les responsabilités des membres ou du
personnel du comit® r ®gional de ;di)lesecti o
procédures de passationsdenarchés, les travaux, les services -oonsultants, les
services consultantsles colts opérationnels, et de formation, de méme que la gestion
financiére et les audits liés a ce prgjéii) les indicateurs a utiliser pendant les suivis et
évaluationsdu projet; les criteres, les régles et procédures détaillés du programme de
dépenses éligibles (PDEJV) les termes de référence des examinateurs indépendants, le
contenu détaillé du rapport de dépenses du PB&relevés personnels des dépenses, les
rapports financiers intérimaires, les rapports de passation des marchés et les rapports de la
progression du projet(vi) le dispositif du flux et décaissement des fonds du prdjei)

les indicateurs liés au décaissementla étant dit, le manuelept quelquefoisétre
amend® sous r®serve de | approbation pr ®a

LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT PROPOSES

a) Les objectifs de développement du projet

L6éobjectif de d®vel oppement du pr ovwida ( OD
spécialisation régionale parmi les universités participantes dans des domaines répondant
aux d®fis r®gionaux et renfor-ant | es cap
dispensent une formation et des travaux de recherche appliquéeitie qual

L oébjectif principal du projet proposeé est de satisfaire la demande du martcheal en

termes de compétences dans des domaines spécifiques souffrant de pénurie de main
déTuvre qualifi®e qui affecte | eepi®leel opp
projet investira, sur demande, dans les universités performantes capabttalide les
fondationsnécessairgp o ur augment er | adescopnaissante®etded a s s
la technologie et créer des avantages comparatifs fondéssswole

b) Les bénéficiaires du projet
Les b®n®ficiaires du cr®dit de | 6Associ at
sont:



6.

Les étudiants inscritsdadle s ®t abl i ssements de | 6Afrique
établissements partenairesq@b ®f i ci eront doéun ensei gneme:
recherche dans les secteurs en forte demande;

Les entreprises ainsi que les organismes gouvernementauxgbunarnementaugn

partenaiat avedes Centres d'excellence africains (CEA) qui bénébiaiaron seulement

déoun pl us ,dge sagiairesretddendiptdomes formés dans les filieres les plus
pertinentes mais aussi dans des domaines de recherche appliquée adaptée a leurs activités.

Le corps professoral et le personnel des CEA qui bén&lfitide renforcement de
capacité®t de caditions de recherche améliorés

Le corps professoral et les étudiants des établissements partenaires régionaux qui
bénéficieront des capacités renforcées des CEA.

¢) Indicateurs clés

L6intervent i o ingicateysopsu® ehagacucongposahte du programme,
avec des objectifs sp®cial ement con-us pc
émergeantlLes indicateurs pour mesurer la réalisation des ODP sont les suivants

Nombre d'étudiants nationaux et ig@gaux inscrits dans les cours de courte durée et
programmes de maitrises, doctorats spécialisés (pour mesurer les capacités renforcées)
Nombre do6®tudiants r®gionaux inscrits da
maitrise et de doctorat spécials(aspect régional)

Nombre de programmes dobéenseignements acc
la formation)

Nombre d'étudiants et professeurs ayant fait au moins 1 mois de stage dans des
entreprises ou organismes pertinents a leur spécialitditég de la formation et défis
relevés)

Montant des revenus externes générés par les CEA (qualité de la formation et de la
recherche).



DESCRIPTION DETAILLEE DES COMPOSANTES

Le projet comporte deux composantes

A La composante 1 qui vise a renforcerdapacités del9 établissements compétitivement
sélectionnéslans le but derenforcer oude créerdes CEA. Ces CEA dispenseront une
formation etunerecherche appliquée de qualité régiesaet demandee=n partenariat
avec des établissements universggirégionauxet internationauxainsiqgu 6 av e c
employeurs et industriels concernés. La composanimdique desactivités régionales
destinées a renforcer les capacités, appuyer I'exécution du projet, procéder au suivi et
évaluation, et développer dpslitiques régionales. De plude caractére innovant de la
composante 2stimulera la collaboration régionale en soutenant la Gambie dans le
renforcement de ses établissements d'enseignement supgrigaversdes services
éducatifs achetés aupres deBACrenforcés dans le cadre de la composant&rdis
nouveauxcentres ont été ajoutévec unfinancementsupplémentairapportéa la Cote

doéol voire en

lsa sglettiomte ces 3 iAsitthSHeétait baséesur les mémes

critéresutilisés lors de lasélectiondes 19 autresnstitutions.

d €

a) Composantel : renforcer | es centres doexcell en
A L a composante 1 renforcera 19 centres
déenseignement sup®rieur s®l ecti ontfi@s af.i
et une recherche appliquée permettant de répondre aux défis de développement régional
sp®ci fique. Les cent sue s diépaermnents let |éscultée s 6 a
spécialiséesd ans | es disciplines rel at isa®édesau X
établissements ni ver si t ®s d 6 Ad QemtrgLesdiffédeatsCEA pampayst et
et secteursoutenuset renforcés dans le cadre de cette compossoneéeénuméés dans le
tableau 2. Le montant maximal de la subvention accordée a cBaguet r e dbéex c e
s 6 ® millons'de dBllars américains.
Tableau2: Centr es do e xpargays$deciptine, et défifdu dévelappement.
Centre doexc#hid ence af Etablissement chef de file et pays Discipline
CEA Développemat agronomique et viabilité Universit® f ®d®r al Agriculture
environnementale Nigéria
CEA Formation de phytogénéticiens et technologue Université du Ghana Agriculture
CEA Sciences avicoles Université de Lomé, Togo Agriculture
CEA Agriculture en terrain aride Université Bayero, Nigéria Agriculture
CEA Technologie et recherche alimentaire Universit® de | 06®t Agriculture
CEA Génomique des maladies infectieuses Université Redeemers, Nigéria Santé
CEA Biologie @llulaire de pathogénes infectieux Université du Ghana, Ghana Santé
CEA Maladies tropicales négligées et biotechnologi Université Ahmadu Bello, Nigéria Santé
médicalégale
CEA Recherche développement en phytomédecing Université de Jos, Nigeria Santé
CEASant ® g®n®si gue et | § Université du Bénin, Nigeria Santé
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Discipline

CEASant ® de | a m Universi# Cheikh Anta Diop, Sénégal Santé

CEA Matériaux Université africaine de science et STIM
technologie, Nigéria

CEA Mathématiques appliges Université d'’Abomey Calavi, Bénin STIM

CEA Technol ogies de | 6i]| Université de Yaoundé I, Cameroun STIM

communication

CEA Education et recherche dans les sciences et | Institut International d'Ingénierie de 'Eal  STIM /

technologies de | deau, et de I'Environnement (2iE) Agriculture
CEA Produits chi mi gues | Université de Port Harcourt, Nigeria STIM
pétroliere

CEA Eau et assai ni ss e me|l Université Kwame Nkrumatle science etf STIM
technologie, Ghana

CEAMat h®mati ques, i nf or m Université Obafemi Awolowo, Nigéria STIM

A travers le financemergupplémentairele $15 millionsapportéal a Cot e doél voi r
renforcera :rouveauwxcentresau sén del WHB, | ENSEA etl IRPHB.

CEA Mineset environnement minier Institut National Polytechnique STIM
Félix Houphoué&-Boigny, Gite
doél voire

CEA ChangemenClimatique Biodiversité et Agriculture| Université Elix Houphouét STIM/Agriculture
Durable Boigny C!'te doélvo
CEA Statistique Ecole Nationa Supérieure de STIM

Statistique et @ éonomie
Appliqguée (ENSEA)

A Les établissements bénéficiaires ont été sélectionn@s®aui t € sur | a base
ouvert, rigoureux et transparent. Le processus de sélection a suivi les étapes suivantes : i)
un appel a propositions lancé aux établissemeant&a soumission des propositions de
Centre dobéexcell ende f alcéUnitta® i ro®gipamal 6i n
gouvernements respectifs (52 propositions ont été soumises) ; iii) une évaluation
méthodiqueet détaillée des propositions a été faite par 35 experts indépendants africains
et internationaux selon des criteres gfégds; | 6 ®val uati on a consi s
di st i nct elLssudversitésagm ent soumis 8% propositions satisfaisant le
niveau d'éducation et de qualité académique requigtésounises a desexamerplus
approfondis avec des évaluaisosur site du leadership et du dispositif fiduciaraque
proposition présélectionn@eétérevue et notée par au moins sepaminaeurs
indépendantset iv) en derniére étape, le CPP des CEA a sélectionné 15 propositions, en
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ret enant mdléumespropasitiohsg de chaque pays aypastuk ; puis les
meilleurespropositions au sein de chacune des trois disciplangcgn maximum de
quatre propositions); et, finalement, trois propositemses propositions ont été
sélectionnées sandenir comptedu paysou de la discipline,. Le mécanisme de sélection
visait & garantir une distribution raisonnablement équitaiiies les pays, les groupes
linguistiques et les disciplines.

A  Les 3 institutionsupplémentairesélectionnées de Cotedire ont été soigneusement
évaluéesL'évaluation compodit troisdifférentesétapes, ce qui signifie que chaque
proposition sélectionnée a été exarsiagnotée par au moins éxaminateurs

indépendants

Le protocole détaillé décrivantle processus@® v a | u-dessusa@ Bté inclus dans le manuel
en annexe 5

Description détaillée des activités des CEA

A Chaque ®tablissement s®l ectionn® mettra e
relever un défi spécifiquede développement régionah travers la formation de
cadres (enseignement), la recherche appliquée et des programmes de sensibilisation
avecles partenaires Avec ces dispositions, les établissements autartapacité de
mettre en Tuvre | eur propr ecopvravlgseisgi t i on i
éléments suivants

i.  Renforcer la capacité a dispenser une formation régionale de haute qualité qui
répond au défi de développement

i.  Renforcer la capacité a produire des travaux de recherche appliquée qui répondent
au défi de développement régal.

iii. Construire et utiliser des partenari at
déactivit® pour accro tre | 6i mpaces du C
programme®t de recherche

iv.  Construire et renforcer des partenariats universitairégionaux et internationaux

pouraméliorer | a qualit® de | 6enseignement da
v. Renforcer la bonne gouvernance ainsi que la bonne gestion goétiorer le

suivi/ ®valuation,  6administration, | a

ageg er des revenus et.la mise en Tuvre d

A Ces cing s®ries dbéactivit®s du projet S 0|
entre les industries et les établissements universitaires est nécessaire pour rehausser la
capacitéa dispenser une fmation de qualitéqui estun facteur clé pour le succes du
partenariat entre les industries et les établissements universitaitesI0uUs les activités
liées a chacune des cing séries prioritaires en détail

Rehausser la capacité a dispenser degtitations de haute qualité
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Ces activit®s visent ~ rehausser | es capa
former un noyau de professionnels dotés de compétences conceptuelles et pratiques
avancées pour relever le défi de développement que vise lentce. Les trois
principaux indicateurs pour mesurer les progrés accomplis vers la concrétisation des
objectifs de production doéune fiplemadra on r

d6®l ves r®gionaux et nat i cdexouxe dureesetcdanst s
des programmes de licencejaitrise et doctorat ii) le nombre de programmes
doenseignement du Centre doéexcellence qui
de qualit® d;etil léseevenis exteme gareeres

Cet objectif sera atteint gr©ce ~ | a mis:é

les institutions et examiné par des experts externes, destiné a développer et renforcer

les programmes universitaires dans les CEA Le plan impligue un mélange
institutionnel spécifique des activités suivantes : i) développeffrir des programmes

do®t udes sp®ciali s®s de courte dur ®e, de
mener a un développement avancédéyeloppe et offrir de programmes spéciasde

maitrise et de doctorarehaussede la qualité et la pertinence de la formation grace a la

r ®vi si on des programmes et m®t h o dreds doe
programmesafin de répondre aux besoins des industries aix standards et mmes

prof essi onnel;éneosragdrde corgs profebsomlta taibane performance, y
compris des primes pour la recherche et des prix pour les meilleurs enseignants.
Cependant, seules les incitations non monétaioes le corps professoral petent étre

financ®es par |l a subvention accord®e au
d'"autres moyens pour gQ®a®Pd@quidpesmeretyethals
des salles de cl asse, avec dacshaotr dd on®at veiupr

et de travaux de construction. Les travaux de génie civil seront limité8@ades colts

estimés du CEAt ne pourront finarer que les travaux de remise en état ou les travaux
déagrandi ssement s ;nv) établir res normes inter@ationaies rett
[baccr ®dies atpiroongr a mme s; vda@néliorer e liesg programenes de
formation des formateurs afin de remettre a niveau les capacités des enseignants a fournir
un enseignement de ;ptwirentetee a aivedlessqualificatiohs®t u d i

du corps professoraL es ®t abl i ssements ne sont pas

suggérées @l e s s u s . D6autres activit®s sont sus
comme indiqu® dans | eion Ma projet. Enfiny |@sgactivitésa | d
décrites dans le cadre des quatre autres €léments de la proposition, tels que la recherche,
|l es partenariats avec |l es industries et d
renforcement de la gouvernaneet de |l 6admini stration Cot

renforcement des capacités éducatives des centres.

Améliorer les capacités a produire et communiquer des travaux de recherche appliquée au
niveau régional

A

Ces activités visent a accroitre la capacité@esnt r es ddexcel |l ence a
recherches appliqu®es pertinentes peo u r I
progres relatifala réalisation du résultatcapacités de recherche renforcéesera i) le

nombre de publications des réats de recherche et ii) la génération de recettes.

Cet objectif sera atteint par l a r®al i se
activités suivantes : iachat et amélioration des installations et des matériels de
recherche ii) incitations ala recherche et a la publicatigimcitations non monétaires
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comme signalé plus hautjii) accr oi ssement du nombre doé®:
doctorat, y compris par | 6®ventuel octro
jeunes talentd,epr oj et encourage vivement | es cent
des bourses dé®tudes wuniversitaires prio
membres du corps professoral en milieu de carrieregidé a la rédaction de demandes

de don et la préparation de publications, traduction et soutien éditorial, par exemple
participation et organisation de conférences et séminaires pour la présentation de travaux
de recherchevi ®c hanges dbdébenseignants avecgvilddaut
accés a des matériels pédagogiques, y compris ressources documentaires et revues
électroniques viii) colts associés a la collaborations en matiere de recheeth)
travaux de g®nie civil mineurs len vue doa

Les partenariats académiques régionaux et internationaux

A

Les partenariats acad®mi qgues font du <cen
mondi al e, mai s dont l a diffusion sera r®
propositions des CEA onidentifie un nombre record de partenaires régionaux et
internationaux. b a ¢ s ke tenforcement de tels partenariats sous cette composante a
trois objectifs principaux (i) renforcer la capacité des établissements partenaires a
diffuser des enseigments de qualité et a mener des recherches appliquées pertinentes
pour | §i n(diuis)t raicecro "  tre | a capacit® de | 0c¢
en bénéficiant de la capacité des partenaires internationaux qui travaillent dans le méme
domaine ; (iii) améliorer la capacité des établissements nationaux et régionaux en
partageant les ressources physiques et humaines tel que le corps professoral afin de créer
une synergie et ainsi rehausser | a qualit

Les indicateurs clés qui serviront a mesurer le progrés vers la réalisation des objectifs
fi x®sade¢ destl 6augmentati on de | 6i mpact nat |
institutionnelle au niveau 71 ®gi tesaijlesen m
®changes dob®t ud-naiondaus) inscr@sgdans lesaptogrammasales CEA et

les enseignants régionauxde méme que les publications régionales des résultats de
recherche.De plus les indicateurs intermédiaires vont mesurer dpsds différents des
contrats de partenariat.

Les CEA ont créé des partenariats avec des institutions qlewcapacités ou qui ont
besoins dbéacqu®rir des comp®tences sp®ci
développement. Ceiiclut les établissementmternationalsimilaires,les universités de

la région,les institutions de recherche nationales et régiona&sollaboration avec les
institutions r®gionales de recherche dan:
particulieremat pertinente car une bonne paries formatioe dans ces domaina fait

en dehors des universités plus précisémerttes instituts de recherclspécifiques Les
partenari ats peuvent °tre l a continuatio
noweauxpartenariats selon les besoins.

Les activités de partenariat universitaire comprennené collaboration dans taéation

de programmegducatifs, de programmes de développement professoral pour le corps
enseignant reglonal des conférences sttderaux de recherche conjoints, un partage de

| 6acc s | a recherche sp®ciali s®e, du ma
(exposant ainsi étudiants et enseignants a des environnements et matériels différents
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doappr ent ipsograngne ) edhampespour etudiants et professeurs, une
organisation conjointe de cours spécifigaasiveaudu 3° cycle par exemple.

Les établissements sélectionnés continueront a revbir act ual i ser | eur
partenariat universitaire en fonatio des comment aires de | 0®va
des considérations sigartenaires. Un accord de partenariat universitaire est en cours
do®l aboration par | es Centres doexcell enc

cosi gn® p ades drircipaus partehalre€et accordfera partie intégrante du
contrat de performance et de financement
de partenariat universitaire sera réexaminé et réviséparours.

Construire et utiliser des paenariats industriels régionaux et nationaux

A

Léobjectif pr i moarud doabdle valet i) fouens desa aoinpétericds ®ts

des connaissances pour relever le défi du développefdgnamiserl 6 ensei gnem
supérieur) et ii)per mettr e ameékorer CaE A peattidence de son
enseignement/apprentissage et de sa recherche appliquée. Les indicateurs clés permettant
de mesurer les progres enregistrés dans la réalisatiae ésultat sont i) le nombre
do®t udi ants et de pmos$ktageupns ananttoéef Abc
mois dans une entreprise ou une institution du segteun i ) l e revenu dod
généré.

Ces objectifs seront atteints traversdes partenariats avec des entités industrielles, y
compris des entreprisest des soci ® ®s de services qul

d®vel oppement sur | equel l e CEA met | 6ac
°tre prise dans son sens | arge pour i nc
économiqueconcernd par exempledescentres hospitaliers universitairgsour la santé,

et des associatioord b agr i gpalt eludasgriculture, 1T et ne

privées, telles que les compagnidse f abr i cat i on miroéwe. Césd e x p |
partenarts sontdong par nature, nationaux et/ou régionalgs partenariats avec des
associations industrielles nationales et régionales clés ou tout autre acteur important
constituent une forte indication de | a
d éxcellence. Dans certains CEA, les partenariats industriels sont également scellés avec
des organismes de formation industriaéstorielle «de niveauinférieur», tels que des
organismes offrant des formations pour techniciens, dagawes agriculteus ou des

services d@ropagatiorpour agriculteurs.

Chaque ®tablissement mettra en Tuvre un
(comme décrit dans sa proposition etes futurs révisions ) adapté au défi de
développement qui lui est propre, a pastenariats industriels actuels et aux nouvelles
possibilités de partenariat€Ces activités pourront étre une combinaison: dg
conf ®r e nc e s ;ismémoireé dei nmailriseset theses de doctorat basés sur de la
recherche industrielle avec destreprises iii) comités consultatifs iv) stages poules

étudiantset forums pouremplgi cel | ul e de sensibilisatior
des partenariats industriels et travailler en collaboration avec le monde indGgsiel.
activités depar t enari at i ndustri el sont ®troite
recherche, dans le sews elles pourront inclure la formation de professionnels de

| 6i ndustri e, par exemple des programmes d
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commun.Les principaux partenariats industriels seront définis, des le départ, dans le

Protocole dbéaccord et | es pl aparsours er ont mi
Am®|l i orer | a gouvernance et | 6administratior
A Les indicateurs cléservant & mesurer les progrés enregistrés vers la réalisason d

résultat «meilleure gouvernancales CEA» sont: meilleur suivi institutionnel de la

responsabilit® fiduciaire, not amment une
enfoncimnement au sein du Cdesasdis en terdps oppodt@t a b |
sans r ®s e r;wure valftaignide la passation des marghés des rapports

d 6 av an cDe muweanoit,.la régularité et la transparence de la prise de décisions

consttuent deux indicateurs intermédiaires.

A Les activitts pour parvenir au renforcement des capacités de gouvernance et

déoadministration de | 0®t abli ssementijlasont
mi se en T uvre doéun egestiandes subVergiong tle/lagpassatioa dek | e
marchés et des procédures de suivi teiijecrutenentde personnes ou la formation du
personnel en place pour identifier les opportunités de subvention, gestion, passation des
marchés et suivi iii) le recritementet la formation pour la collecte de fornds/)

| 6am®l i orati on desréynions ;cqulitres, eesforcdnent duwcomsité i |
doaudi t , examen de | a composition du ¢
extérieurs tels que des représe$ du secteur privé, et diffusion large geeces
verbauxdes réunions du Conseil pour une plus grande transparence) | 6 ideast au
proc®dures doé®valuation internpevdppunakdnt

rapportssur les leconsiréeslors de 61 mp | ® medest prograntmes éa mise a
dispositionde ces élémenisux partenaires eaux organismes régionaux agrégeant ces
informations

Contrat de performance et de financement, et paramétres de financement associés

A

Chaque établisement sélectionné signera avec le gouvernement un contrat de
performance et de financement ou seront énoncés quelques parametres
financiers auxquels la subvention en question est soumis¢ au moins 1%6 du
financement doivent étre investis dans ledquaariats régis par les accords de partenariat
correspondantgsii) au moins 1®% doivent étre investis dans des activités de partenariat
avec des partenaires régionaux (non nationafridains; iii) les travaux de génie civil

seront limités a 2% de h subvention i v) | e projet est dans
incitations monétaires du corps enseignant, du personnel administratif et des agents de la
fonction publique et v) pour étre éligibles, les achats de véhicules devront explicitement
figure r dans | e pl an de travail annuel ap|
financement indiquera également le financement indicatif planifié pour le personnel
institutionnel pendant la durée du projet

A mi-parcours, approximativement deux ans aprés laagige du contrat de
performance, une évaluation rigoureuss gkrformancesera conduite. Le montant de la
subvention accordée a chaque CEA et son usage seront examinés et pourront étre ajustes.
Il est notamment prévu que les CEA en retard dans leurenise T uvr e Vvoi el
subvention réduite de 3% de lapartiedes montants non engageés qui est-dela de la

moitié de leur subvention. Trois ans apres la signature, il est prévu que la mo#¢ (50

de la subvention non décaissée soit supprirhés fond ainsi libérés seront mis a
disposition des établissememisis performanbu iront au titre de nouvelles subventions
octroy®es ° doautres ®tablissements. Ces
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montants de la subvention visent a réduire le risqeefonds engagés pour des

®t abli ssements plus | ents dans |.6o0btentio

b) Composante 2 Renforcer | es capacit®s, | 6®valu
A Cette composante se concentrera sur la spécialisatioonaég la coordinatioret la

facilitationde 6 e n s e mb | awac pmiogiton dbéassurer | a

de tirer conjointement les legons et de prendre en chagymdsurs ainsi que Is

rappors des résultats agrégé€ette composanteuen, également, pour axe essentiel
doaider |l e gouvernement de La Gambie - r
supérieura travers le€EA et a accroitre la mobilité de ses talermis les CEA.

A Composante 2.1 Renforcement des capacités régiades etd e évaluation (colt total
y compris provision pour imprévus: 5 millions de dollars). Cette sousomposante
sera financ®e par | e biais doéune subventi
africaines (AUA) qui appuierai) le renforcemet des capacités, le partage des
connaissances et la coordination entre les CEA, par exemple en tirant conjointement les
|l e-ons et en mettant en place un plan d
régionales de suivi et évaluation (S&E) pour aoréli et évaluer la performance des
établissements sélectionnés. Cela comprend des @eadesvi des audits techniques, la
collecte de donnéeacadémique®t des évaluations thématiques ; iii) une assistance
technique a des entités régionalestamment a CEDEAO et | 6 UEMOA,
| 6® aboration dobéune pddeaendaqiugen emeorgtrercenume® rr
et technologie ; et iv) les activités nécessaires a la facilitation et a la conduite du projet
régional.

Composante 2.1 Améliorerler enf or cement des capacit ®s ¢
régional - (colt total y compris imprévus: 5,0 millions de dollars)

A Cette sousomposante vise a fournir en temps opportun, des informations suffisantes,
précises et fiables pour la mesureeet Ir apport des r®sultats a
do®valuer | a perf or manc desadidtés@u paofetiserats e me n

1 Activités de renforcement des capacités des GEfa impliquedes formation et
un renforcement des capacités niveaude la gestiordu projetet du processus
| ediseignementt, de la formation fiduciaire et des sujets spécifiques selon les
besoins identifiées par le CEA Parexemple la préparation de proposition de
subvention, | e f on cunivesiténeeSnwirttévaldationd on s e i
encourager |l es structures de Sd&tieregtes CeE
en temps opportun des progrés accomiilisateliers et formations du personnel
concerné des CEAfin de développer ecommunigierleurs cadres de résultaii)
évaluation par un tiers et évaluations techniques pesiiLD et le rapportdes

résultats iv) autres activit®s de S&E, y comp
internationaux, des études de base, des évaluations et deStesngselon les
besoins.

T Soutien ° | 6® aboration de politigues

CEDEAO, et ®ventuell ement afnderéaliser@esut r e
etudes de politique relatives aux étudiants régionaux, a la itéadnil niveu du

marchéedu travail et d' autres questioehs pe
renforcer | a capacit® do®l aborati on

| 6ensei gnement sup®rieur, y compris | a
7 Les activitess de fai | i t ati on de | 6URF, du Comit G

Comités Nationaux de sujwy compris les activités liées a la gestion de projet, au
personnel, aux co(ts de fonctionnement, aux indemnités journaliers, a la
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communication, a la supervision et anei se en Tuvre de Vi si

individuellement. Ceci incluent également | 6 anal yse r®egul i
supervision/ mise en Tuvre, des atelier
activit®s doéappui ~ | 6ampl elléncec at i on de

Composante 2.2 Facilitation du Projet au Nigerid co0t total, y compris imprévus :
1,2 million de dollars

Cettesous omposante financera | 6appui ~ | a mi:¢
la Commission nationale des universités au NégeCeci comprend la facilitation
nationale, la formation et la supervision des aspects fiduciaires de méme que le
suivi/évaluation du plan national et uassistance techniqueineure

Composante 2.3 Consolider | es sdemandedees r G
|l a Gambie 1T (co%t total y :8nilhopsrde dollagg) ovi s i

Cette sousomposante est financée par un crédit IDA régional de 2 millions de dollars et
une subvention IDA nationale de 1 million de dollars. Elle vise a accroitries#titn

régionale et le bénéfice des CEA renforcés dans le cadre de la composante 1 en se basant
sur la demande. La scusmposante financeraapport de services d'enseignement
supérieur aux étudiants, enseignants et fonctionnaires de La Gambie. dessserv
doenseignement pourront i nclure des form
fonctionnaires, des bourses au mérite attribuées aux jeunes talents, le développement du
corps enseignant poues établissements n@EA, des visites universitairest le
développement de programmes d'études. La Gambie mettra les CEA sous contrat pour
6 a p plas services demandés.

Composante 2.3 Services régionauxaséssur la demandei La Gambiei codt total,
y compris imprévus; 3,0 millions de dollars

L 6 o b jde cette sbusomps ant e e s tsurdémame, wry pays,sans Centre
déoexcell ence, par |l e biais des service
Gambi e recevr a un financement pour I
d 6 e n s e i destmesaaxmuniversités nationalest au perfectionnement professionnel

des fonctionnaires afin de répondre aux besoins nationaux cruciaux en matiére de

S
0 a

comp®t ences et de formati on. Cette appr oc
gouvernement et les a#lissements nationaux décident du type de services

d énseignemem ®cessaires et du Centenmocued eise@ae | | et
®t endre |l es b®n®fices du projet de Centre
de | 60 ues e etdavorisd les GEA hes plus axés sur la demabdesous

composante proposée contribuera aux indicateurs de performance suivénfsarage

de la formation régionale de professeurs dans les QBAe paragede la formation
do®t udi an tdans lesRQEAeNhI®) uexnombre de documents de recherche
universitaire nationaux écrits avec des professeurs non nationaux.

Les services ®ventuels que | es Centres doé
comprennent sans s0y | imiter

1 Programme de entorat pour les professeurs invités au CHAs professeurs
gambiens se formeront au CEA et seront alors désigaésle terme de
professeurs invit®s. Chaque ©participar
pays prioritaire se voit assigner un mentorpr of esseur au CEA,
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coauteur déune recherche ;dloanssterass@ des d om
sessions de formation organisées dans le cadre du programme.

1 Séries de conférences présentées par des professeurs expérimentés : les
profeseurs du CEA peuvent enseigner dans les établissements gambiens.

1 Accés aux laboratoires et équipements, et formation au :OE# professeurs
gambiens peuvent se rendre au CEA pour accéder a du matériel sophistiqué et
recevoir une formation recourant a déguipements de laboratoire de pointe,
disponibles au CEA.

T Bourses do6®tudes et pr oglesamdiaats gamhie@sc h a n
peuventrecevoir une aide afin dearticiper & une formation spécialisée dans un
CEA.

1 Formation administrative et déM o p pe me n't de pr oogrs @emme s
formation professionnelle administrative et de développement de programmes
do®t udes di spens®s par | e CEA aux pr
gouvernements et des universités des pays prioritaires.

1 Formationdes fonctionnaires au CEAes employés de la fonction publique dans
des domaines clés tels que la santé et les industries extractives recoivent une
semaine de formation au CEA sur les meilleures pratiques, les recherches a la
pointe dans leur spécialigt leur application dans les politiques.

Les frais de voyage et les indemnités journalieres seront standardisés pouirégmous

Les co%uts de chaque service universitair
dooffres et n®gerci s, | el CRAIi etur emachet eur
do®t udes et |l es programmes dé®changes un
25000 dollars par personmdin que les fonds profitent au plus grand nombre et remiso

pas concentréguesur queiues individus.
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IV.  CADRE INSTITUTIONNEL POUR L 6 E X £ C U DU PRDJET CEA
a) Les roles et responsabiliésclésau niveaunational

1. La mise en Tuvre du projet CEA au nivea
®t abl i ssement s s®l ect i emea ®sDanx cemeag, chageen t r ¢
®t abl i ssement s®l ecti onn ®rojeteld GEA.&n aqutre, l1d uv r e

capacité administrative, le plus souvent celle de Il'administration centrale des
établissements, aidera dans les taches fiducidtiesest drigée par urresponsable du

centre qui est un professeur/chercheur reconnu dans la discipline principale du CEA et
appuyé par le corps professoral senior des départements engagés condegnés.
responsable du centre est la personne clé responsablerdesae en T uvre du
niveau universitaire.Le responsable du centre ebtarg du budget au niveau du CEA

Les compétences acamtiqueset de leadership diesponsable du centomt été évalués
pendant les examens entrepliss desprocédures @ ®luation pendant les phases
initiales de la sélection de la proposition. Ce qui constitue un élément important dans la
s®l ection de c Aimsit le esponshiileede cemtlene peseaemplaé
guola suite ddune d e ma ragkece mhtionap ghargde adei o n
| 6ensei gne men tepas la p@asdntant du gaanterngmerd danhs@ Comité de
pil otage du projet ou |l e point focal du
mondiale responsable du projet. La demande doiteétec o mpagn ®e dobune
appropriéeconcernant le remplacement du responsable de centreerRna] le nouveau
responsable daentre doit étre até des compétences adé@sapour assumer les rbles
cruciauxassignés atesponsable du CEA.

Chaque governement formera v@omité National de suiar l'intermédiaire du ministére ou
de I'organisme en charge de I'enseignement supérieur. Le comité est chargé de procéder a un
examen semestriel de la performance, des demandes de décaissements et dedagplataf
Il a mi se en (Mmaissangexéeutionapapprobations au quodidi&ancomposition
est définie parchaquys Pour | a plupart des pays, | e mi
| 6enseignement sup®r i euréqgu se@somposérdamembresdw n v o ¢
ministere deginances, ainsi que des ministeres techniques concernés en fonction du domaine
d'action des CEA (par ex., l'agriculture, la santé, le pétrole et gazNettajnment, les agense
gouvernementaspertinentsé¢l quelemirst r e des finances, | e mini
supérieur, le ministére de la jeunesse et sports, le ministére de la saédeeue les agences
nationdesresponsables dénseignement supériesgront représendéélans leComité Natiol
de suividu CEA, qui sera dirigé par le point focal national élu par le gouvernement de chaque
pays membre.
2. Léappuia mise en 1 uvr e etdaesssperdsios quarsjet auiniveau f i d
national serontassurer par unanité d ilnplémentabn de la Banque mondialééja en
charge de projetl quedes projets similaires en enseignement, santé, agriculture et des

indudries extractives Ceci afin dén®aouvele unitd de misere®at i
Tuvde, per met t r esur thecpadt® fidpcmiteyeristante ate renforce
I'intégrationdu projet dans le portefeuilide la BanqueDe pl us, l 6Uni t ®

r ®gi onal (I AUA) f i nanc e adesrheaures appropaés poorn f
répondre aux problemes qui signdront.

b) Les réles et responsabilités clés au niveau régional

i.  Comitérégionalede pilotage des CEA

3. Le Comit® de pilotage des CEA assure | 6or
Pendant la préparation du projet, le Ca@ndée pilotagesst clargée ddéa recommadation
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finale et la sélection des CEAense basantst e x amen do@®ohni it Pu a 6 e x a
indépendant. Pendant l a mise en Tuvre du projet
| 6orientation et | a s upeurevla bonne rdireqgidd rp@r al e
assurer la réalisation des objectifs du projet. Cemité de pilotage comprend des
représentants de chaque pays participant,adadémiciensfricains et internationaux,

des représentants sectoriels et des acteurs recontausatgété civile et du secteur privé.

L énaexe 1 présente les termes de références pour le Comité de pilotage du projet CEA.

[ Q! YAUS NBIAZ2Y TS RS FILOATAGEFGAZ2Y

Unité régionale de facilitation (URFjepréserdée p a r | 6 a slssouaivemsités o n
africainesser a responsable de | a mise en Tuvre
sera responsable de | a mise en Tuvre de |
i mplique doaider ) | 6agr ®gat ide mémd guele r a p p
renforcer éurs capacités non seulement de gestion de projet, mais aussi leurs capacités au
ni veau de | Supdrisue iCeglan énchuean tégalement, un soutien au
développement de base de données et, selon les besoins, des consultances pour la
vérification indépadantes des rapports de S8E6 URF s er a ausssousr es p
composante 2.2 du projet qui inclura la facilitation deptavision de serviceaux
bénéficiaires des CEAles pays norRCEA. L' URF sdappuie sur | e
ressources existants dan | 6 AUA et umpersonnel spéqgififjua ieauis, incluant

un facilitateur adjoint du projet CEA qui sera chargé de I'exécution du projet au jour le

jourrLonanexe 2 fournira | ebRFE ermes de r ®f ®r er
La Communauté économique des états@é\ff ri que de | douest ( C
| 6 a pephmiguepour lapromotiond e | érégsoopate au projet. Le projeta aussi

encourager €s étudessur la politique etle développment de capacité au sein de la
CEDEAO en vue deéviser la politique de mabl i t ® de | a maeéetta doiT
coordination de | 6enseignement sup®rieur.

Coordination et Facilitation Régionales

Le projet CEA sera miéecteinoninu®sr,e apvaerc |
coordinationdd 6 Uni t ® r ®gi on(dRFe a@te deacl éasatstoan
consultants sélections@ux besoinsChaque CEA est responsable de la planification
strat®gique et de | a mise en Tuvre de | a
et évaluations de méme que les rapposgdge CEA sera responsable de tous les aspects
fiduciairesconformément auinstructionsde gestion financiére de la Banguendiale,

|l es passations de service et |l es r ®gi me s
L Bnité régionale de facilitatiolURF) est une entité régionakerec au moins 4adres
professionnelgravaillantaus e c r ®t a r i antde la cobrdiratmw et fadilitaten du

projet appuyantle suivi et évaluation eb o n n o ragsistance wdhniquessi

nécessaireLe projet®r a mi se en Tuvre sous |l a direct
pilotagedu projet dont la tache principale est de mettre en place une série de directives
pourlamisee uvr e, | 6examen des r®sultats du p]

CEA en garantissant la réalisation des objectifs du projet.

Léappui "’ | 6ex®cution et | a s uapnené ypar &£i o n
Comité National de suivet de performance du projéia capacité fiduciaire disponible

au sein de I'enseignementpérieur ou d'un projet connexe fournira au CEA un appui a la

mi se en Tuvre et, ®ventuell ement , une sup
du possible, le projet de CEA utilisera les mémes procédures fiduciaibes fyojet
connexe.
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iv. [ Qho8SO06RFwC
Compte tenu deontexte régionadlu projet, il est essentielquel 6 UdREoordonner et
faciliter les activités régionales des CEA, des institutions partenairds 6 d s&d aussi
responsabl e de l a mise en 1 ysvnmoreCEAd auis act
particip;tau pr oj et . L 6 UR Fétitioneaves lesr GEA, pnais pludtn ¢ @
travailler enétroite collaboration avec les CEA pour le bon fonctionnement du projet et
procurera un appuipolira mi se enjeténuvre du pro

i Facilitantla sélectionde€E E A et ddbautres activit®s de

ii. Assurantune coordination efficace etfe€tive afin de faciliter les activités du
projetrégional

iii. Répon@nt aux besoins de suiviévaluation de chaque CEA sélectionné ainsi
gudauxndbeagr ®g®s de S&E de | densembl e

iv.  Appuyantlesmembredu comi t ® de pil otage dans | ¢
v. Facilitantle processus deégelgpppement de capacité let prestation de services a
| 6ensei gnement Sup®r i eunmembieside lacOEA suy e n s
demande.

v. LeRf S URE f Q
La principale miappwynerdel ¢ & URbcorppstt s ddes C

a) Laphase demgparaton pendant cette phase | 6URF
i. Coordomeret facilterlepr ocessus de s®| e€CHEAi on et d

. Appwer” | a pr ®paration des protocoles d
les établissements partenaires

iii. Entreprendrales ®t udes de base ainsi gue de:
pour le cadre de résultats du projet

iv. Soutenilién s t a u rnadmitéade pilatayeudu projet

b)Mi se en Tuvre de | a c-&dnpla soardinateon régiordla, lepr o j
Sui vi et ®valuation du projet poufmembEpuyer

du CEA. Les tachesomprenent:

i.  Appuyer le reforcement des capacités, le partage du savoir et la coordination entre
les CEA et les établissements partenaires par le biais des lecons apprises ensemble et
des événements organisés autour du renforcement des capacités.

ii.  Servir de secrétariat de facilitati entre les différentes parties prenantes au psojet,
compris | appui a la coordination entre les CEA, les ministéres/Départements
ministériels concernés et la Banque mondiale.

iii.  Administrer les bourses aux pays CEA dans les domaines thématiques requis.

iv. Assumer | a responsabilit® de ssactonedes | | an
telles que | es ® udes sur l es politiaqu
guestions concernant | 6enseignement sup

v.  Organiser deux missions annuellessdipervision.
vi.  Organiser des reuniopgriodiquesntre les CEA et kparties prenantes pertinentes

i. En préalable aux missions de supervisios,rdpports sema nnuel s sur | 6 e >
projet seront préparés par les CEA alecsoutien des unités de aomation
nationales
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ii. Coordonner et financer les activités du Comité de pilotage du projet, y compris faciliter
les réunions biannuelles du CP.

iii. Soutenif | 6apport dbébassistance technique au>
autres do ma iignanent $upé@essur demhndlee n s e

iv. Gérer | e s fonds des pays popuw i athet cdesn fgrestafioanss d e
éducationnels des CEA

c) Fourniren particuliemux CEA un appui en termes de suivi et évaluation
i. En général, allecte de données pour le suivieb ®v al uati on.

ii. Appui aux activités de S&E, y compris la mise a jour de rapport.

iii. Agrégation des rapports transmis par les CEA en un document unique.

iv. Guider les interventions des spécialistes du shraluation dans les CEA et
établissements partenaires emdant des conseils et en venant a la rescousse pour des
guestions (problemes et solutions) soulevées par les CEA et les établissements
partenaires.

V. Appuyer | 6® aborati on de proc®dur es de
établissements impliqués dans tejpt.

vi Conduire/faire conduire une ®valwuation d

divers types doébautres ®tudes, et en diff
vii. Publier sur son site Internet les résultats de toutes les sélections au niveau national, les
conclusiondes ®tudes de sui vi et doOreguiselseloat i on

la gestion dda divulgationdu cadre

viii. Les CEA
10. Tel que mentionné plus tot, Le projet CEAmprenddeux composantes. La Composante

1 vise a renforcer les capacités des établissesncempétitivement sélectionnés pour
i nst aur er excellsncedricains (CEA. Ceks &CEAlispenseronune formation
régionale de qualitét unerecherche appliquée régionale de quatitédemande et en
partenariat tant avec des établissementsenr si t ai res r ®gi onaux et
des employeurstdesp r o f e s s i iodugtrie.|LasComiposahted®t composée
doéacti vi td@sCEAsRAe$ gouverriements pour renfolesrcapacités,
appuyera mise erfi u v du @rojet,assurete suivis et évaluation, et développer des
politiques régionales. De plus, la composanf@@niraunappuia u X pays doAf ri

occidentale qui néont pas de centre dodoexc
11. Financement et contrat de perf orCexadnirate ent
sera sign® au nom du gouvernement par | e
charg® de | 6enseignement sup®rieur et du

(soit le recteur ou vice chancelier) et le directeur du centrelpa@ompte du CEAUN

modele de ce contrat vous sera envoyé pour permettre a chaque pays de le modifier si cela
sbav re n®cessaire. Le f i navnaddsipnlerdespomts | e
suivants

91 Des I'entrée en vigueur du projedpres la signature des deux accorddessus et toute
approbation nationale nécessaire (vers mai 201Ld) CEA soumettra auComité
National de suiviles informations sur la réalisation de la préparation et de la
gualification des résultats (ILDL Année 0).De plus, le CEAattesteraq u Glisplose
dans ses archives des informations contextuelles permettant de documenter
| 6accompli ssement desdits r®sultats.

1 Par le biais diComité National de suiyle gouvernement analysera les informations sur
la réalisatiorde la préparation et de la qualification des résultats (iLBhnée 0) et les
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soumettra ° | a Banque mondi al e avec cCo
accompagnées des dépendiggiblesdu Programme (principalement les salairdsgst
prévuquecgpr emi er d®cai ss¥% nkentl| GGadpRduiv ec o n vledn L

informations soumises ©~ | a Banque mondi a
retrait du remboursement.
1 La Banque mondiale vd ®c ai sser |l es fonds poaurle | es

compte du projet au ministere des finances).
1 Le ministere des finances transférkrs fonds en utilisant les procédures régudieite
budget au compte du CEA au niveau de | 6Ur
1 Sides fonds supplémiiressont nécessaires pour la mise en vigyde gouvernement
peut demander une avance sur le deme décaissemeavec unmaximum de 10% du
soutien pour chaque CEA. @endant cei estune avance, et des résultats et les
dépensesligibles ne sont pas soumis, a la Banque Mondialée egan® devrait étre
rembouséea la Banque mondiale.

Pour chaque décaissement annuel (mai 2QA®&L8), le processus se déroulera comme suit

ayjLe CEA rassemblera |l es r®sultats obtenus ¢
informations contextuelle per mett ant de documenter | dacc
b) Par le biais duComité National de suivi, le point focal national du CEA et le
ministére/agencedu gouvernementpassea les résultats en revue et soumneeties
i nformati ons mseunrt I|doeasc cro@spullitsastes du proj et |
1-4). Les informations a soumetitemporent deux catégories) les résultats des CEA sous
la forme des ILD et ii) les dépenseselatives alProgramme des dépenses éligibles (DEP).
C)LOAUIAGUYUNI t ® r ®gi onal eacadaccomplissentents avecilaoBanquev ® r
mondiale, parfois sur un échantilloat une foisque la vérification des ILDest faite, la
Banque mondiale décaissera les fonds convenuslgouésultats de 6 a n n ® dion@wmn g u e
compte désignpour leprojetselonle protocoled 6 e n.t ent e
d) Le ministétre de§i nances transf ®rera |l es fonds au coc
en suivantle procédé budgétaire habituel.

Modal i t®s dbébex®cution sp®cifiqgues pour La G:

41 Les modal tiohdeka Ghrobéesekontplacke sous | 6 ®gi @ du |
estresponsable de la coordination des besoins en capacités des institutions gambiennes. Le
soutien fiduciaire et admi ni stratdefncslama ea
minist re de | 6enseignement pr i marevieeda a t s e
Comité technique national qui organisera les examens semestriels de performance et de mise en

Tuvre avec | 6®qui pe chartigmeeduduei. | 6 ex®cuti on,

42 Un contrat de consultation sera signé entre MOHERST et lediss&bents
bénéficiaires et le CEA sélectionné powspéinser le service de formation régionale.

Structure généralede cmmunication pour le projet

43

44.

. Compte tenu éla nature régionale du projet y compris bon nombre de parties predastxsjonci-
dessouglécrit la ligne de communicatioa suivre Compte tenu de la nature évolutive des équipes
de travail les membres des équipes et les postesvent changer patha n t l a dur ®e | 0 ¢
projet.
Le projet de Centres dbdexcellence africains cc
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9 Huit (8) pays, avec chacunun directeur du centrein point facal et des membres du comité de

pilotage du projet
T LOUNni t® r ®gi omepréserdepar f o Assbatabhon des uni v
T Le c¢hef (TAL) @ dpBangue mondiale et les chadljoints (Co-TTL), (basé au bureau

nationa) les spécialistes de gestion financiére et de passation des marchés

45. Ainsi le canal de communicatiom gbrojet est le suivant

1. Pour toutes les demarsidd a v @ nsnolgectionsconcernantd projet,les demandes doivent
étre envoyéeauCo-TTL du pays en question avencopie conformée TTL régional

2. Pour toutecommunicatioravec les directeurs desemtes le CoTTL, le TTL régionalet le
pointfocal doivent étre mis en cc

3. Pour toutecommunicatioravecle gestionnaire financier ou gpécialistede passation des
marchésune copiedoit étre envoyéau @-TTL et aupointfocal

4. Pour toutes les demandemds e nono b j e ¢ t WRH, da denwandé doit étre envoyée
directement ad TL régional

5. Pour les questiorspécifiguesal 6 a m® | i o r axiié ao secteairtdu CEA,zenvayez les
demandes auxollégues  c-dBdeexdes secteurs de la samté@ricuture etle STIM avec
ccau CoTTL etauTTL régional.
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52 CEA-LO£QUI PE DE

L A B A NQIUSHRUZTONE ETADOBDRDONNES

Nigéria Cameroun Cote dol \ Ghana BurkinaFaso Bénin Sénégal Togo la Gambie Point Focal
Gestion Akinrinmola Celestin Jean Charles Robert Maimouna Mbow Angelo Donou | Fatou Fall Angelo Donou | Hugues Aissatou C
financiére Oyenuga Adjalou Amon Kra Degraft- Fam adonou@worl | Samba adonou@world | Agossou adiallo7 @
Akinyele Niamien jkra@worldban | Hanson dbank.org fsamba@worldb | bank.org hagossou@worl | g Anthony
aakinyele@world | cniamien@w | k.org rdegrafthanson ank.org dbank.org Musungwe
bank.org orldbank.org @worldbank.or amusungw
a nk.org
Passation des | Wole Ibrah Maurice Adoni | Charles Mohamed ElI Mathias G. Cheick Cheick Prospere I
marchés Rahamane Achong Hafedh Hendah /mountaga /mountaga
Sanoussi
Sauvegardes Joseph Serge Abdoulay Not appli. Hocine Ch
Menang
Education Aisha Garba Vincent Patrick Eunice Yaa Adama Ouedraogo | Hyacinthe Hamoud Abdel Pamela Mulet Ryoko Tomita Andreas (7
Mohammed Perrot Philippe Brimfah aouedraogol@wo | Gbaye Wedoud Kamil (pmulet@world | Wilcox (co-TTL), ¢
agmohammed@ | vperrot@worl | Ramanantoani | Ackwerh ridbank.org hgbaye@worl | hkamil@worldba | bank.org) rtomita@worldb | Moustaphze
worldbank.org dbank.org na (edapaah@wo dbank.org nk.org ank.org
pramanantoani | rldbank.org) Mouhamadou
na@worldbank Moustapha Lo
.org mlo@worldbank.
org
Collegues de Sheu (Ag) Evelyn E. Erick A. (Ag) Carl Erik L
secteurs Lucas Akapa (Health) STC)
(Ag) David C.
Amanda F. (Water)
(SEGOM) Kadir G. Ag)
CEA 4 in health, 3in ACE in ICT Climate 1 in health ACE in STEM ACE in Math ACE in Health ACE in Ag Support to buy
AG, 2in change 1in Ag (water, (STEM) services from
Extractives / Mining 1in Water & environment and the ACEs
STEM and 1 Statistics Env (STEM) Ag-business)
STEM And AAU
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V. DISPOSITIFS DE SUIVI ET EVALUATION

a) But et objectif

46 La présente section du manwEbpérationdu projetdécrit lesdispositit de suivi et
évaluaton du programme€EA et donne des détails sur son objectif/but. Elle décrit également

| es rtiles et |l es responsabilit®s de | 6 AUA
desCEA, desinstitutions partenaires d€&EA, et d a esparties praantes clés

A47TEn temps quodéinitiative |dHArogranmeEEA mpeal'accentasur Ba n q
la gestion axée sur les résultats et la facon dont ces résultats concourent a la réalisation des
objectifs du programme. En outre, le financementpdogramme est également lié a la
performance des indicateurs convenus. Le su
capitale.Dans le cadre du programme ACE, l'accent sera mis sur la mesure dans laquelle la
mi se en Tuvre 7 trégpsale defacilitation\A8Aa CEA et indtiutians®
partenaires) est conforme aux délais et aux résultats convenus tels qu'établis demsiémtdo
d'évaluation du proje{PAD).Les donn®es recueillies ne ser.\y
planification axés sur les résultats, les indicateurs, les activités et sur les budgets mais
permettront aussi de montrer les progres et les réalisations du programme. Par ailleurs, elles
per mettront déoappuyer |l es d®ci si onstionrde | at i
programme; de démontrer le respect des procédures et des plans approuvés; de contribuer a
l'apprentissage et au partage par le biais des rapports qui seront présentés, des discussions €
des réflexions sur les réalisations et les défis; et paamaittout de fournir des informations

aux différentes parties prenantes.

b) Portéedes dispositifsle suivi et évaluation

48. Conformément aux objectifs du projet, le suivi du Progran@&é portera sur trois
aspects la performance, la conformité eslampacts. Le suivi de la performance permettra de
déterminer si les activités et les processus sont exécutés selon le calendrier. Les données

recueillies contribueront donc ~ identifie
gestion @i projet La conformité sera évaluée en se basant sur les conditions de la subvention et
|l es directives de mise en Tuvre du progran

passation des marchés et les conditions fiduciaires. Les impacts seront mefaumésande
la contribution du Programm@EA a la réalisation des objectifs de développement fixés par le
programme.

49. Le sui vi et ®valuation seront men®s ~ to
CEA qui sont complémentairdes uns des autrel existe essentiellement trois niveaux de
complémentarité qui seront fondamentalement pertinents a la planification, a la gestion et a

| 6®val uati on d e s CHAr: ¢i)gle nigeau dglobalé® duopgogrammm equi
i mpl i que doéun etlagragation de toutes te$ doenées urnies paCHs et
déautre part l a planification, | a geBsbuson e

la responsabilité de 6 Uni t ® r ®gi o n BAUA; (idle niveaucdu projet pouri o n
chaque CEA T ce qui releve de la responsabilité de chaG&A (un rapport sera également
présentée a I'AUA), y compris les données qui leur sont fournies par leurs institutions
partenaires; (iii) le niveau des instituteopartenaire desCEA :la planificaton, la gestion et

| 6®val uation de | a per tuCrAsouslerespgonsabilittdenchagues p
IP qui doivent fournir des données a I€EA.



c) Dispositifs de suivi et évaluation
Elaboration du Cadre de résultats

50. Afin de faciliter le processus de S&E, un cadéngralde résultatsGR) a été congu par

|l a Banque mondiale avec | a coll aboration c
participation des représentants des gouvernements et des universités de la régidre de Ca
RésultatCR) donne des d®tails sur | es indicateu

référence et sur les objectifs a atteindre pendant chacune des quatre années du programme. I
fait également la lumiére sur la fréquence des inelica, les sources de données/ la
méthodologie, la responsabilité de la collecte des données, le suivi de chaque indicateur et les
lignes directrices des systemes de S & E a mettre en flac€R servira de référence
principale pour la planification, l@ est i on et l e sui vi des ©pro
I'efficacité du projet pendant son exécution et la pertinence des résultats au terme du projet.

51 Outre les trois niveaux mentionndansle ci-dessusparagraphe 4, il existe un autre
niveau de comlémentarité qui permet principalement aGEA de planifier, de gérer et
do®valuer l a mi seCEArtl DWwi ¢ ®du ®pgr o atle AUAS
devront élaborer leurs propres cadres de résultats spécifiques détaillant les résattgiseesc

les indicateurs et les objectifs spécifiques en se basant sur les détails fournis dans le document
d'évaluation de leurs projets individuels.

52 En sa qgu a lrégior@le dd datilitation @RF) |, I 6 AUA sera oc
coordonner et de soutemesCEAdans | a mi se en Tuvre et | e s
échéant, des experts locaux et internationaux peuvent étre engagés. Toutefois, hous vous prions
de noter que, conformément aux dispositions du projet, la responsabilité pridemlei et
do®val uati oCEAi ncombe aux

D®t ermination de |l a port®e du suivi et de | ¢

53. En sbdappuyantréssltats, le€EAetl CHdr e®de®gi onal e de

doi vent d®terminer | es a pugentimpdrtédtes e évaleu i vi e

leurs capacités institutionnelles pour les entreprendreCEdésdoivent alors mettre en place

des systémes de suiya la fois manuelle et automatique) et désigner des personnes pour

superviser et metsmesedel usg ué Lds@EA pean@rd, @ansa | u a |

le cas échéant, organiser une formation supplémentaire dans le domaine de suivi et d'évaluation
| 6i ntention du personnel de suivi et doé®v:

compétencerequises. Pour faciliter le processus de S & ECIEA devront élaborer, des plans

de S&E en plus des cadres de résultats pour aider a la planification et a la gestion des activités

de suivi et d'évaluation au cours des quatre années du pman deS & E doit détailler ce

qui est suivi (le type d'informations ou de données a recueillir), comment (les méthodes de

collecte de données a utiliser), quand (la fréquence de la collecte des données et des rapports),

par qui (les personnes responsablesude st d'évaluation, leurs capacités spécifiques et les

taches assignées) et pour quelle raison (la fagon dont l'information recueillie permettra

d'appuyer le suivi et la gestion de projet).

1Le Cadre de Résultats contient certaines lignes directrices sur les importants systémes de suivi. Les lignes
directrices souligne essentiellement les informations a reiculsl stratégies ou les systemes (tels que les bases

de données) a mettre en place

2 Alors gue les coordinateurs du projet assureront la supervision générale du mécanisme déwaliatiin au

niveau de chaque centrd, est également importamnfue le coordhateurd ® s i g n e @nuse bagamtésuwr tes
indicateurs pour suivre et recueilles donnéesCette personneoit ° t r e en mesur e etdada f our n
Banque mondialed@ansle cas échéant), toutes les informations relatives a l'imdicatpécifiquedont elle est
chargéelLes noms complets, les positions et les coordonnées (email et téléphone) doivent étre fournies dans la
colonne appropriée du cadre sultats.
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d) Principaux indicateurs et cibles de performance

54 En se baant sur les objectifs du programi@&A, un certain nombre d'indicateurs ont

été mis en place pour assurer le suivi de la performance du progr@Bfelans son
ensemble. Les indicateurs se rapportent au caractere régional du projet, a la formation, a la

qualité et a la quantité deecherche, a la sensibilisation et & la qualité de gestion/
gouvernance. Ces indicateurs sont détailbéss|'annexes.

55.  Chaque indicateur est lié a un objectif de développement du projet (RDXQ)aleurs
desbasedde référence etux valeursciblées . Une valeur de point de référence représente la
val eur de | '"indicateur avant | a mise en Tuv
pour le suivi, I'évaluation etla performanceen matierad 6 ® | a bde rapporis @un fil du

temps grace a la collecte de données sur les tendances. Les cibles devraient étre examinés
p®ri odi quement et r®vi s®s au besoin afin d
compte des conditions de réalisation du projet.

56. L6Unit® r ®gional kdAWLA,f apcerlmettattriaonde r ec
présenter des rapporssir la performance des indicateues la Banque mondiale. L&SEA
devraient donc recueillir et présenter des données appropriées sur la perfalmahesue

i ndicateur ceci dans | e cadre de r®sultats
facilitation. Les données qui seront régulierement présentées [2EAeseront soumises a un
processus de Vv ®r URFiet ant consultanisdépendant enfirmexa leud 6
validité.

e) Roéles et Responsabilités
Au niveau des institutions partenairas GEA

57.  Au niveau des institutions partenaires, les chefs de projet seront responsables du S & E
et seront tenus de présenter des rapports ap@sopeion les calendriers convenus avec leurs
CEA respectifs. Le chef de projet devra également confier le suivi et la collecte de données de
chaque indicateur a un membre du personnel.

Au niveawdu CEA

58 Au niveau di CEA le coor@nnateur de projet esesponsable de la gestion globale des
activités de suivi et d'évaluation. Le coordinateur sera soutenu par d'autres membres du
personnel du projet désignés pour suivre et recueillir des données sur les indicateurs

spécifiques. lls auront entre autres pou©c hes | a supervision et
formation de I'équipeglienavec | ' AUA et avec dbéautres part
de la qualité des services.

Au niveau de | 6Unit® r®gionale de facilitat:i
59 Au ni veau danaleldé thnilitatioB, lerc@gdonnateur du projet aura la
responsabilit® primaire de compiler, de sup
Banque mondiale. Le coadn at eur sera appuy® dans ce r 1]
déo®val uparomdbéautres me mbr es du personnel d

indicateurs spécifiques.

f) Présentation des rapports
Au niveau des institutions partenairas GEA

60 Pour la présentation des rapports, les institutions partenaires (IPCEAsdevront
recueillir des données a l'aide des cadres de résultats élaborés@iaAldss IP soumettront
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ces informations régulierement a@EA et en fonction des calendriers déja convenus entre
elles et leurCEA.

Au niveau de€EA

61 Sur la base des informans présentées par leurs IP et les données recueillies sur le
terrain, lesCEA présenteront des rapportseux fois paramal 6 Uni t ® r ®gi o,nal e
| 6AUA sur | a per f oltutd priccgal dd @reductiom dd rappdrte aurrles .
S&E est le Cadre de résultats et les colonnes ayant pourdlaeéituation au ...» (indiquant la
performance doéun indicateur par T appodgqlds aux
commentaires (expliqguant les écarts entre les réssltatels obtenus et les résultats
escomptés). Dans la colonne réservée<atatutdu ...» les CEA devraient noter la période de
déclaration / la date comme titre de la colonne comme dans l'exenti@sscusDans chaque

cellule de la colonne, la perfoamce de l'indicateur correspondant sera indiquée en notant la
cible réelle réalisée au cours de la période considérée et I'écart entre ces deux mesures. Dans le
colonne «Commentaires», |EEA devront expliquer la contsperformance (lorsque I'objectif
atteint est inférieur a I'objectif escompté comme indiqué da@Rleet la« surperformance

(cCestadi re dans | e cas 0% |l es objectifs attei
colonne servira également de signaler toutes les contributions asldts attribuables a la
mi se en Tuvre du p-desspus)t LeCBA®sONt tenlis' de xeeumilpriee c i

présenter des données deux fois par @doctobre €30 mary URFKANA).

Au ni verRRu de | 6

62 L BRF est directement responsalie la présentation du rapport sur le programme de
la Banque mondiale et doit donc soumelé® rapports annuebs la Banque mondiale le 30
décembre et le 30 juin de chaque année.

L BRF va collecter, compiler et analyser les données recues aupr€Edest les transmettre
a la Banque mondiale pour éclairer les décisions concernant la gestion du programme et
| 6octroi de f ondsrésulthteestfoornia@dssousdu cadr e de

SLOURF ( AU Aprésedter deas aapports annualla Banque mondial le 30 décembre et le 30 juin de
chaque année.odRr faciliter le processus et respecter le délai de présentation des rapports, lee\Caant
présenterleus r apports s fAAS st plus tartles 15 hovdmbre & ke ler juin dbaque année
Cela permettra 7 | 6 U Rhtre d & 3 semaineppua étidierzle rapport goemulpr sles
commentaires f i affined |6s cadres de résultatss différents CEA et agréger les données pour soumissian
Banque mondiale.
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Cadre de Suivi

Projet Centre doExcell ence Africai
Nomdu t NB2SG RS OSyiNBa RQSEOSTt |Leniveau du Financement _
. , . " . . Status: Ebauche
projet: en Afrique Financement Additionnell?153111) projet: Additionnelle
Chef Unité de
N . 5¢ : -201
RQSIjd Andreas Blom demande: AFCW?2 Creée par Andreas Blom on XMar-2015
Ligne de Unité - . -
. IBRD/IDA GEDO7 Modified by: Alison Marie Mills on 1:3ug2015

produit: responsable:

Autorisation
Région: [ Q! TNAIlj dzS RS |pourquelle 2016

anne:
Continent: AFRIQUE L”;‘tr_“me”tde CAyIyOSYSyid RS LINR2S(a RQAYOSAGAAZAS
humero Uniaue 156974 Nomdu™1's5 ;) SyiNBa RQSEOSE(SyOS RQSyasSAdyS
du projet: projet:

Objectifs de développement du projet

Objectifs de développement du projet (original):

[ Q202SOGAT RS RSOSt 2idksdensigiaires A gromalN@irdaSpecialisation régdnale ntre les universités participant
les filieres qui répondent aux défis régionaux en renforcant les capacités de ces universités a délivrer une formalioreehdeche appliquée

de qualité.
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Objectifs de développement du projeFinancement Additionnelle:

Resultats

Les indicateurs de base relative au projet sont indiquéesf?

Niveau de reportage des resultats: Niveau du projet

Les Indicateurs

Statut b2Y RS f QA Yy RA| Base |Unité de mesure B,aﬁe de Valeur actuel  |Cible finale
référence
Modifié b2YoNB RQSGdzR Nombre Valeur 1580.00 3510.00 17375.00
et régionaux inscrits dans les
nouveaux cours de courte Date 01-Now-2013 |09-juin-2015 31-Dec2018
durée spécialisés, et
programmes de Maitrise et Commentaire Plus de 1775
Doctorat etudiantes
Modifié b2YOoNB RQSGdzR Nombre ventilé |Valeur 987.0 1458.00 9432.00
inscrits dans les nouveaux
cours de courte durée Date 30-Now2013 |09-juin-2015 31-Dec2018
spécialisés, et programmes d
Maitrise et Doctorat Commentaire Plus de 532
etudiantes
Modifié Nombre de programmes Nombre Valeur 3.00 18.00
RQSGdRSA F OON.
Date 30-Now2013 31-Dec2018
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international. Commernaire Plus de 3
programmes
RQSGdzRS
accredites
Modifié b2YoNB RQSGdzR Nombre Valeur 1037.00 2281.00 6928.00
RQSyaSAaaylyida
moins 1 mois de stage en Date 01-Now2013 |09juin-2015 31-Dec2018
entreprise ou dans un
organisme correspondant a Commentaire Plus de1028
leur filiere. etudiantes
Modifié Montant des revenus générés Montant(dollar) |Valeur 976877.00 |5872424.00 9551250.00
b t QSEGSNY S LI
Date 01-Now2013 |09juin-2015 31-Dec2018
Commentaire Plus de
USD$1,551,25C
Indicateurs des résultats intermédiaires
L. . L Base de . ,
Statut b2Y RS { QA Y RA| Base |Unité de mesure ex Valeur actuel Cible finale
référence
Modifié Nombre de professeurs formg Nombre Valeur 100.00 329.00 1200.00
par les CEA
Date 01-Now2013 |09juin-2015 31-Dec2014
Commentaire Ajout de 300
professeurs
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Modifié Nombre de professeurs Nombre ventilé  |Valeur 27.00 44.00 415.00
régionaux formés par les CE/
Date 01-Now2013 |09-juin-2015 31-Dec2018
Commentaire Ajout de 80
professeurs
Modifié Nombre de professeurs Nombre ventilé  |Valeur 7.00 10.00 131.00
femmes régionaux formés pe
les CEA Date 01-Now2013 |09juin-2015 31-Dec2018
Commentaire Ajout de 30
professeurs
Modifié Nombre de professeurs Nombre ventilé |Valeur 73.00 285.00 685.00
nationaw formés par les CEA
Date 01-Now2013 |09-juin-2015 31-Dec2018
Commentaire Ajout de 120
professeurs
Modifié Nombre de professeurs Nombre ventilé |Valeur 14.00 69.00 195.00
femmes nationaux formés pg
les CEA Date 01-Now2013 |09-juin-2015 31-Dec2018
Commentaire Ajout de 40
professeurs
Modifié Nombre de programmes Nombre Valeur 0.00 48.00 66.00
RQS(dzRSa y 2 dzo
place ou révisés Date 01-Now2013 |09juin-2015 31-Mar-2018
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(correspondant aux
qualifications du marché du
QNI @At 0 (St a
Q2 NBFyAaYS Ay
approprié.

Commentaire

Plus de 6
programmes
RQS{dzRS
nouvellement
mis en place ou
revises

Modifié Nombre de publications Pourcentage Valeur 1098.00 1222.00 1335.00

scientifiques

internationalement reconnues Date 01-Now2013 |09-juin-2015 31-Dec2018

dans des disciplines appuyée

par le programme de CEA Commentaire Ajout de 135.
Modifié b2YONB RQlI 002 Nombre Valeur 48.00 107.00 208.00

partenariats entre des @Eet

des organismes partenaires Date 01-Now2013 |09-juin-2015 31-Dec2018

engageés.

Commentaire Ajout de 38
RQlI 002 N.
partenariats.

Modifié Réunions des équipes Nombre Valeur 0.00 30.00 136.00

RQSES Odzii A-EFA ake

des comptesendus largemen| Date 15-Now2015 |09-juin-2015 31-Dec2018

diffusés

Commentaire Ajout de 16.

Nonmodifié Audits financiers externes Nombre Valeur 0.00 37.00

annuels diffusés sans réserve

accompagné du budget annu Date 01-Now2013 31-Dec2018
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du CEA (prévisiomhet

Commentaire

exéecuté).
Non-modifié wSdzyA2ya NB3Idz Nombre Valeur 0.00 2.00 8.00
I SO t I LI NIA
moins 15 CEA Date 01-Now2013 |01-Dec2014 31-Dec2018
Commentaire
Non-modifié Niveau de satisfaction du CE, Pourcentage Valeur 73.00 75.00
et Comité de pilotage des CE
adzNJ £ ljdzr £ Ad Date 20-Mai-2014 31-Dec2018
F LILI2 NI SS LI NJ
facilitation régionale (AUA). Comnentaire
Modifié Nombre de CEA Nombre Valeur 0.00 6.00 14.00
établissements rapportant sul
au moins 834 de leurs Date 01-Now2013|01-Dec2014 31-Dec2018
indicateurs, soumettant le CR
fQr!1 Sy GSyLl Commentaire Ajout de deux.
Non-modifié  |wl LILJ2 NI RQl Of Texte Valeur N/A Deux rapports |Done
préparé et soumis a la BM soumises par AU
Date 01-Now2013|01-Dec2014 31-Dec2018
Commentaire
Modifié Bénéficiaires directs du Proje Nombre Valeur 2717.00 18766.00
Date 01-Now2013 31-Dec2018
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Commentaire

Ajout de 2075
bénéficiaires
(300
professeurs et
1775 étudiants)
(dont 858
femmes
bénéficiaires).

Modifié

Femmes bénéficiaires

Pourcentage

Valeur

332.00

4464.00
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VI. VERIBATION DES RESULTATS LIES AU DECAISSEMENT

1. Ce chapitre est un addendum a la section précédente sur le suivi et I'évaluation, et
décrit clairement les procédures de vérification des résultats liés au décaissement individuel
(RLD). La vérification des RD s'effectue chaque année et exige que les CEA soumettent les
rsul tats obtenus au cours de | a p®riode col
de Facilitation Régionale (UFR). Les résultats devraient étre accompagnés des données
justificatives saisies dans les fiches de données de vérification pour les inditateats

décaissemertel ~ 10. Les rapports seront examin®s
commentaires pour un réglage fin, y compris les demandes pour fournir desesdonné
manquantes et sbéassurer gue | es d®tails f ol

partagés avec les CEA. Une fois les rapports terminés, le processus de vérification des
différents RLD est lancé.

DLR 2.1- 2.4 (Inscriptions & Stages)

2. Les rapports de suivi et d'évaluation sont transmis a |'agenegification contractée par

|l UFR pour effectuer | a v @evérficattoapasseraren newue p r e I
|l es rapports et, pr opos erepremerecldrift&tion, Ceddes ¢ o mi
commentaires seront transmis aux CEA concernés pour suite. Une fois que I'Agence recoit les
rapports r®vis®s des CEA via | O6UFR, | "enqu-°t
étudiants constituent un plan de sauvegafidede joindreles étudiants qui ne pourraient pas

oOu ne peuvent pas °tre contact®s dans | e cac
a l'avance que tous les détails des contacts sont corrects avant le lancement de I'enquéte.

3. Lespremiers ®s ul tats de |l a v®rification seront p
pour examen. En fonction des conclusions de cet examen, les résultats de la vérification seront
adapt ®s et soumis ° nouveau “ | 6UFWIrrecu ° | a
|l es r®ponses des CEA, | 6UFR pr®pare des | ettt
résultats obtenus et leurs valeurs correspondantes dans les droits de tirage spéciaux (DTS),
gudell e soumet “ | a Banq treenquestiahiSarlladasade eette d e ¢
lettre, la Banque mondiale autorise le décaissement; les CEA effectuent des demandes de retrait
via la plateforme connexion client; et la Banque mondiale décaisse le malnteamten dollars
americains. Chaque décassent de la Banque mondiale remboursera les dépenses admissibles
contractées par le payselon le montant déterminé par les RLD.

DLR 2.5 (Accréditation)’

4 . Les CEA avisent | 6UFR |l orsque | " accr ®di t
accompagné deétails sur I'accréditation, les copies scannées du certificat d'accréditation et les
coordonnées de I'Agence d'accréditation et toutes autres informations utiles concernant

| "accr®ditation. L 6 UF RI atfjeAct) dlaccréditation luihentickéa ¢ r ®«
de l'accréditation. Une fois que l'accréditationvesifiée le SRF prépare une lettre de

vérification pour le CEA en question, en indiquant les résultats obtenus et leurs valeurs
correspondantes dans les droits de tirage spéciaux (Bl&)la est soumis a la Banque

mondiale avec des copies envoyées au centre en question. Sur la base de cette lettre, la Banque
mondiale autorise le décaissement; les CEA font des demandes de retrait; et la Banque
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mondiale décaisse le montantitenuen dollars américains. Les auévaluations sont

considérées comme éligibles au paiement si les procédures employées sont prescrites par une
agence reconnue d'accréditation internationale et respectent une norme internationale
satisfaisante.

DRL 2.6 (Revenu extene)

1. Les CEA enregistrent les détails des revexisrneggénéres dans la fiche de données pour
l'indicateur 4. Cewci comprennent le montant initial recu ou généré; I'équivalent en dollars
américains du méme montant; les détails du compte bancasdedprel le montant spécifique

est stocké; 'origine des fonds; et le but pour lequel les fonds ont été générés. Cette information
est généralement soumise dans le cadre du rapport de suivi et d'évaluation. A des fins de
vérification, cette information dbétre validée et signée par l'auditeur externe de l'institution.

Une copie scannée de ce document validé, portant le cachet et les coordonnées de l'entreprise

d'"audit externe, es Cettealreg it ¢ escwmitaecte || ®@EE
externe afin de vérifier s'ils ont approuvé l'information fournie sur les revenus externes. Si le
r®sul tat de | a validation est satisfaisant,

question, précisant les résultats obtenus et les valetnesspondantes dans les Droits de tirage
Spéciaux (DTS), et ceci est soumis a la Banque mondiale avec des copies envoyées au Centre
en question. Sur la base de cette lettre, la Banque mondiale autorise le décaissement; les CEA
font des demandes de retradt;, la Banque mondiale décaisse le montant gagné en dollars

am®ricains. Selon | e cas sp®cifique, |l 6UFR
pour certifier le montant des revenus générés. Tous les revenus générés devraient étre saisis
dansucompte distinct. Les CEA sont conseil |l ®s
RLD.

DLR 2.7 (Publications do®tudes de recherche)

2. Chaque CEA présente une liste des publications de recherche produitescgairelui-

méme et ses partenaires awrs de la période considérée. Cette liste de recherche est vérifiée
par l'agence de vérification tierce engagée pour entreprendre I'exercice, afin de déterminer les
suivants:

a. Si les publications sont reconnuesc'esta-dire si elles sont publiées rka des revues
reconnues;

b. Le niveau d'impact des publicationsombre de citations; facteur d'impact, etc.
c. Sila publication peut étre attribuée au CEA en question; et

d. Sila publication implique une collaboration régionales auteurs de payd'Afrique autres
gue le pays ou se situe le CEA en question.

e. Une fois ce processus est terming; dun deuxiéme niveau de vérification. Les experts qui

ont travaill ® avec | es CEA sur | * ®l abor ati
documet s du projet, exami nent |l es rapports de
chaque publication de recherche se rapporte aux objectifs du CEA qui I'a produite et si la
publication se rapporte aux domaines de spécialisation du CEA. Les pablagui produisent

des impacts économiques ou sociaux sur les zones géographiques du CEA (nationales,
régionales ou internationales) sont tres utiles.

3.Une | ettre de v®rification &est ensuite pr
meéritent unpaiement et leurs valeurs correspondantes en DTS et soumises a la Banque
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mondiale. Sur la base de cette lettre, la Banque mondiale autorise le décaissement; les CEA font
des demandes de retrait; et la Banque mondiale débourse le montant gagné en dollars
ameéricains aux Centres respectifs.

DLR 2.8 (Ambiance d'enseignement et d'apprentissage)

1. Sous le RLD 2.8, des jalons ont été développés par les CEA et approuvés par la Banque
mondiale (voir I'annexe 8 pour les détails sur les jalons par CEA). Les jabomsrennent,

entre autres, la signature des contrats, I'ouverture des processus de passation, processus effecti
des achats, la rénovation et la construction proprement dite. Lorsqu'un jalon est atteint, les CEA
notifient | 6UFR ( AUuAJlonsiparttculier(s)a/ort ét§ atteint(s) ptaldito n /
joindre les pieces justificatifs. Lorsque le jalon implique la signature de contrats, le SRF vérifie

l es r®sultats par | 6examen des documents so
de maériels et d'autres articles, ainsi que la rénovation et la construction, un expert technique et

/ ou un architecte est sous contrat pour procéder a la vérification sur place. Les avis d'obtention
des étapes d'approvisionnement, de rénovation et de econistruon s ont compi | ®s
sorte que la vérification puisse étre effectuée pour les groupes de CEA a la fois. La vérification
des jalons pour les groupes de CEA devrait étre effectuée chaque trimestre. Les jalons qui n'ont
pas été vérifies au momedes missions de vérification peuvent étre évalués dans les deux
semaines qui suivent la fin de I'exercice de vérification sur la base de preuves supplémentaires.
Les résultats de la vérification des étapes ne peuvent pas étre modifiés aprés deux semaines
suivant I'exercice.

DLR 3.1- 3.4 (Gestion financiere)

2. La réalisation des RLD de gestion financiére est vérifiée par les équipes de gestion financiere
et de projet de la Banque mondiale. Plus précisément, la vérification évalue les indices suivants:
retrait en temps opportun; comité de vérification opérationnel; unité d'audit interne
fonctionnelle; et la transparence financiere en ligne. La vérification est basée sur la
documentation soumise et mise a disposition en ligne. Les résultats vérifiés soatlani

di sposition de | 6UFR et l e dernier pr ®par e
Banque mondiale et au CEA. Le décaissement est autorisé, les demandes de paiement sont
effectuées et la Banque décaisse en conséquence.

DLR 4 (Passation demarché)

3. Pour les RLD de passation de marché, les résultats sont vérifiés par la Banque mondiale et
sont bas®s sur |l es rapports nationaux d' aud]
Banque pr ®sent e s oncirenmetpdpdettres de Vérificadidn A8 CEA font e | |
des réclamations de paiement et la Banque les débmursmséquence.
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Tableau 3 Protocole de vérification des ILD

Indicateur lié au
décaissement

Documents a soumettre

supplémentaires
disponibles pour

Informations

vérification

I LD 1

Pr®paration

pour | a mise en Tu

Etablissement qualifié,
spécialisation régionale
approuvée, compétences
administratives et
planification adéquate

fCopie dboéavis of fi cnGarhité Nationdl de
suivi, y compris les membres et les affiliations institutionnelles
comité

fUne copie dbéouverture doéun ¢
l es principes dbéop®rations d

1 Une copie signée des contrats detitement et de performance
entre | 6universit® et | e gou
en Tuvre et | e plan dbéaction

9 Des copies signées des accords de partenariat entre le CEA ¢
partenaires

1 Avis de la Banque mondialediquant que les procédures de
gestion financiére et de passation des marchés de méme que
compétences ont été approuvées.

fPreuve du gouvernement ou de
vue de promouvoir la spécialisation régionale parmi les CEA a
approuvée par le représentant national du Comité de pilotage
projet.

Le plan de mise

en Tuvre
projet CEA
Le plan

annuel pour la
premiere année
Les procédures d
gestion financiere
et de passation
des marchés

ILD 2 Excellence dans les compétec e s

pour | densei

développement

gnement ,

ILD 2.1:

N# do®t udi
de CEA

ant

9 Tableau des nouveaux étudiants en formation dans les

M Pour les étudiants en doctorat, un résumé de la liste du statu

programmes CEA, en dela de ceux rapportés précédemment
que les étudiants smit inclus dans le rapport, les nouveaux
étudiarts inscrits dans les programmes poardipléme (licence,
maitrise, et doctorat) doivent avoir complétés leur premier
semestre. Le nombre do®tudi
niveau de cours (formain a courte durée, licence, maitrise, ou
doctorat), par nationalité (nationaux, africains régionaux, et
internationaux), et par genre. Veuillez prendre note que pou
détermination du nombre de nouveaux étudiants en doctorat
recrutement 6 ®t 8 mppartéstprécédemment devrait étre
d®duit de | dapport total

®t udi ants pr® c®demment rapp
certificat indiquant que les étudiants inscrits en prognarde
doctorat sont en effet en train de poursuivre des études men
aux diplémes.

Liste des noms el
coordonnées de
chaque étudiant
rapporté.

No. do®t udi ar
internationaux
(régionaux/souségionaux)

1 Le CEA va mettre sur place une base de données sur tous ¢

programmes d(

programmes (tels qubd®nonc®s
| 6 AUA) avec :létts, ledhi@ehua(dottasat, srastel
|l icence, et DEUG), |l e type

i Les certificats

ddbaccr ®d
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accréditésA qualité ded
formation)

doarc®di t ati on, |l a date dobex
|l 6i nstitution/ |l agence octr
des informations sur | e typ
entreprise | 6®val uation des | acu

agencedaccr ®di t at | @wluaton toaformeeaux
normes internationales (tel
performance) régionales (WAHO/CAMES), souggionales ou
accr ®ditat i on ;PRicgranmmescarifoemesoaux
normes de Bologne (déksia préciser)

No.
do®t udi ant s/
ayant fait 1 mois de stage
au minimum dans une
entreprise du secteur priv

1 Dossiers/base de données sur les programmes de stagq
mettre en place, détails sur les noms et coordoress d
stagiaires, les cours et le nivemzadémique des étudiants
bénéficiaires | e s d o ma;ilesrmms, ldsGt@ttg]
(public/privé), des renseignements sur les établissemen
d 6 a c rlas datek du début et de la fin des stades

Coordonnés des
étudiants en stag
Renseignements
sur les
compagnies/les
associations

Oou un organisme compétences (diplomes, certificats, etc.) acquises et les ;‘ngoer;ﬁgﬁtsés
correspondant a leurs copies des rapports de stages. studiants
disciplines/secteurs T Le type éngf@anude placement/ftage doit étre
respectifs organisme ®nonc®a,—d|g_cee Sti | 6®t udi ant es
N programme de maitrise ou de doctorat.

correspondant a leurs
disciplines/secteurs
respectif
(A sensibilisation)
Montant des revenus 1 Un compte bancaire désigné doit étre ouvert pour le projet C Preuve de
externes générés par les Les rapports finarjciers-sgraient Ii§§ é,ce compte reven;:s généres
CEA tel que payé dans le 1 Le compte bancaire d,0|t,et,re audité régulierement X (trans _erts

te b e désiané 1 Les fondsexterns générépr ovenaast doau bancalr?S
compte bancaire designe bailleurs/partenaires au développement sont plafonnés etcéd es
CEA (Y .Qualité de la
formation et de la
recherche)
Amélioration du climat T Le plan de mise en Tuvre de
déoapprenti ss d®crire | es 4 jalons princi

| 6ensei gnemer
convenudans la
proposition approuvée
(Les jalons institutionnels
annuels précisés dans le
contrat de performance €|
| 6accord de

| 6enseitgneéwmeanlti mat dbébappren
des activités spécifiques qui seront entrepris par le CEA. Er
effet la documentation requise pour prouver la réalisation se
détaillée. Parexemple une signature de contrat pour la
réadaptation, uncontrati gn® pour | a | iv
sp®ci fiqgues de | aboratoire
réadaptation & methemin ou complétglivraison et installation
des matériels de laboratoire, ou fournitures. Les étudiants €
chercheurs qui utilisent Iégjuipements dans les laboratoires

1 Chaque CEA aura des jalons différents; cependant ils constit
une série de jalons communs qui sont
1. La signature de contrat de travaux de génie civil
comprend (i) une copie du contrat signé avec controle
qualités(ii) un certificat prouvant que le PGES a été
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respecté. Les procédures pertinentes de passation de
marchés tel que convenu dans le manuel de passatio
marchés approuvé ont été suivi (iii) la descriptemplus
du poucentage xdu jalon 2 tel que comnu dans le
contrat initial. Le contrat des travaux de génie civil do
étre affiché sur le site web des CEA.

2. Un pourcentge xdes travaux accomplis comme prévu
(i) certificat émis par un architecte/ingénieur acceptal
a la Banque garantissant que x paant des travaux de

g®ni e civil ont ®t® acco
i nd®pendant et embauch®
progr s du projet (ii) a

seront téléchargées sur le site web des CEA pour cer|
| 6 acc o mpduiprejet @eroanstruction.
3. Inclure le pourcentage des travaux accomplis et comt

preuve (i) un certificat
labo achetés ou contrat de fourniture signé ou facture
avec certificat de passa

docunents de passation de marchés pertinents devrai
étre disponibles pour vérificationost-passation des

march®s. Le contrat déw®qg
site web des CEA.

ILD 3 Gestion financiére

ILD 3.1 Demande de
retrait en temps opportun

suppater par urrapport
financier pour le compte de
CEA pour la période, y
compris les programes de
dépenses éligibles (PDE
pour le CEA

Le retrait au moment opportun signifie une demande de retra
par les gouvernemerappropriés, avartu a la date convepu
Dans | e cas de | a v®rificat
vérificationindépendantéAAU) n 6 e st pas s @ur
ILD sera décaissgeulemensi le rapport financier esbumis a
temps Le repérage financier consiste en l'audit financier egte
6 mois apreés I'exercice (année civile pour tlespays
participants) et le RSF. Le R®Bt d( semestriellement tous les
15 février (pour la période juilletécembre de I'année
précédente) et le 15 aodt (pour la période jaruiarde la méme
année).

ILD3.2Un comit ®
fonctionnel sous le comité

directeur (conseil/
déadmini str at
l 6Uni versit®

Pour la premiére demande de retrait de fonds pour ce résultat

)l
)l
)l

Pour les demandete retrait ultérieur

1

Directives/ TdR pour | e comi
gouver nanceaddmi nciosntsreaitli odnd d €
Membres du comit® ddédaudits
Preuves (rapports ou proeesrbaux des réunions) que le comit
sbest r®uni et a discut® de
comité dans le projet, les risques associés au projet,

Preuves (rapports ou proeeésrbaux de réunion) que le comité

sbest r®uni et a parl ® des
internes doéaudit s, des sui v
gue | e consei | téhdist desproblerses et qu

des mesures correctives ont été prises.
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1T So6i l y a eu des amendement s
les TdR révisés ou les directives devront étre incluses
N. B. Le comit® dbéaudit doi t f

audits avec des suivis. Cependant, le terme fonctionnel sera inte
seul ement concernant | 6examen
| 6Uni versit®

ILD3.3Lb6audit f
de | 6Uni ver si

Pour la premiére demande de retrait de fonds pour ce résultat

M Drectives/ TdR pour | 6unit®
coll ge/l 6®col e d®pendant d

T Les membres du personnel de

9 Preuves (rapportou procegse r baux des r ®un

ddéaudi t uideas tissussioas sar la @articipation de

l 6Uni versit® et ses respons
dobexcell ence &fduinc ai®ns,anlise |
risques associés au projet.

Pour les demandes de retrait ultérieur
1 Preuves(rappst) que | dunit® dobéaudi

comptes du CEA et les preuves de contréle du systeme inter
ont été fournis en utilisates méthodes baségar les risques

T S6il y a eu des changement s
déaudi ts i noudrectivesgéviséédeivent atrd R
inclus,
N.B. Les audits internes devraient en principe faire des examens
gestion financi re de | 6insti
seul ement sur |l a partie |i ®e
ILD 3.4 Transparence de la| Unliensurlesi t e web de [ 6instituti

gestion financiére et la misg
en vigueur du projet

publiguement disponibles

T Tous |l es rapports dbéaudits
des années précédenteset budget de | 6ar
gue | e plan dbéaction couran

1 Le protocole des pages wahste de navigatiorde la page
déaccueil institut i edessus (lapdge
ddéaccuei l i nst i tctioh*|l@pageed sous

section > etc.)

Passation des marchés

Passation des marchés

Vérification des procédures
de vérifications des tiers

1 Soumission de rapports de vérification de passation des mar
par | dagence ind®pendante

Provision de pogres de
passation des marchés au
moment opportun (25% de
tous les contrats de passatil

9 Rapport de progres de passation des marchés avec preuve o
contrat sijnés
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des mar ch®s (

1; 55% a année 2 et 100%

par | 0ann®e
| 6ann®e 4




VIl. FINANCEMENT DU PROJET
5.1 Apercu du chapitre

1. Le présent chapitre décrit le financement des activités du projet. Le financement de la
composante 1 deSEA est congu comme un programme gouvernemental qui bénéficie du
financement de la Banque maale. Le projetCEA utilise les budgets gouvernementaux et
institutionnel s, |l es r gl es convenues et r
gouvernement al et Il nst it uklke ppogranerie copsisierau s a
financement des activités aEaniques et techniques, des activités du personnel
administratif et d'autres colts opérationnels, et des investissements en biens, de la formation,
des services et des travaux de génie civil. La Banque mondiale finance un nombre important
doact i geiptogesnme dilles résultats sont atteints les regles, normes et garanties
fiduciaires convenues sont respectées. La contribution financiére des gouvernements et des

institutions prendra | a forme de Tisuaviraei rdees ¢
CEA. Le montant des décaissements de créditlséra la réalisation adéquate des activités
convenues, ~ | 6ex ®speacifié¢ a aux rdsultatp de payformanca eppgés ®

ILD.ChaqudLD e st accompagn® doun unitéada nésulthteobteh® taa i s s e
présentation des rapports et la vérification de la réalisatiohL@eset les décaissements se
feront soit semestriellement ou annuellement et seront déterminés sur la base des préférences
des pays et de€EA ainsi que les cdé de transaction liés a chaque décaissement. Une
avance d'environ 10 pour cent du montant sera accordée aux pays qui ne doivent pas
desavancesu portefeuille de la Banque mondiale. Les décaissements seront remboursés
aux pays pour les dépenses faitessdie cadre du projefEA. Ces dépenses sont appelés
Dépenseadmissibleau programmelAP). Le reste de ce chapitre résume comme suit le
financement du projet:

1 Financement par pays et source de financement

1 Modalités de financement d€EA (composantd)
91 Décaissement et financement disponible pour ch&diie
1 Deépense admissible au programme pour ch&ii

5.2 Financement par pays et source de financement

2. Les allocations dd & Auorid suivre la pratique standard des projets régionawavec un
maximum de dexttiers du montant du fonds régionale ddlD etunties( 1/ 3) dbéal | oc
nationale. Le tableau 5.1 présente les colts du projet par pays avec la répartition régionale et
nationale d¢'IDA.



Tableau 5.1 Codt et financement du Projet (millions de dollas)

Composante du projet Codt du AID Total AID National | AID Régional %
projet Financement
Composante 1 Renforcement des centres
Burkina Faso (1 CEA) 16,0 8,0 2,7 5,3
Benin (1 CEA) 16,0 8,0 2,7 5,3
Cameroun (1 CEA) 16,0 8,0 2,7 5,3
Ghana (3 CEA) 48,0 24,0 8,0 16,0
Nigeria avec | 50%
CEA) 96,0 48,0 16,1 31,9 0
Ni geria avec |
seule (3 CEA) 41,6 20,8 20,8 -
Sénégal (2 CEA) 32,0 16,0 5,3 10,7
Togo (1 CEA) 16,0 8,0 2,7 5,3
Cote dobélvoire 30 15,0 9,0 6,0
Composante total 1 289.1 155.8 66.67 85.13 50%
Composante 2 : Consolidation des capacit®s r ®g
2.1 Renforcement de capacités
régionales, S&Eand facilitation 5.0 5.0 i 5.0
2.2 Facilitation du projet 100%
- e projet au 1,2 1,2 1,2
Nigéria
2.3 Services régional sur
demandé la Gambie 3.0 3.0 1.0 2,0
Total Composante 2 9,2 9,2 2,2 7,0 100%
Totaux de financement requis 290,8 150,0 63,1 86,9 52%

NB : La contribution des pays au co(t du projet est le montant estimé pour couvrir les salaires du personnel des

CEA et déautre

s personnel s

montants équivalents en dollarséricains alDTSd ans |

moment de la négociation avec

chaque pays.

5.3 Modalités de financement

de

6accord

de

BT8.ultes montants kidessdssontiles e

3. Le financement de<CEA (composantel) sera axé€ sur les résultats, tandis que le
financement de I'AUA, I'ué de facilitation du Nigeria et de la Gambie (volet 2) sera basé

sur | 6 ®t at

des

du financement du volet 1.

d®penses.

L e

reste

4. La motivation pour une approche axée sur les résultats pouesCEA est:

T Toute |

dattent
des résultats convenus, et pas seulement les décaissements. Dans de nombreux projets

on et

tous

| es

financement
de cette
efforts de

qui sont financés sur la base de colts, il y a malheureusemernéendance de se

concentrer sur 'augmentation des décaissements, parce que cela est facilement mesurable
comparabl e

et

décaissements et les résultats, et donc les décaissements ne se feront pas sans la

entr eaccema de@stoj pas,
résultats du projet. Un financement basé sur les résultats dignuexplicite entre les

réalisation des résultats convenus.

Le financ

ement

bas®

sur

plus possiblal'investir les fonds sans produire de résultats.

mt andius

dst@ere dxgansiocardl n'dst®

et

Pour la plupart des pays participants, les modalités de financement introduiront un

nouvel outil de financement qui permet de renforcer les capacités de production de
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r®sul tat s, d 6 a c cinmistrdtiie dee l'indtitutioru & géméoemieserésudtaism

escompt ®s, et dbéaligner | es objectifs des
1 Les modalités de financement renforcent le programme et les procédures fiduciaires du

pays. Souvent des efforts inesl sont faits dans le domaine de la formation, de la

demande et du suiviudrespect desprocédures fiduciaires spécifiques du projet (BM).

Ces regles sont différentes de celles du financement du gouvernement et du pays. Les

nouvelles dispositions de laMBpeuvent donc créer de la confusion et, plus important

encore, le projet ne favorise pas nécessairement I'amélioration de la capacité et de la

surveillance fiduciaire, méme si cette capacité est indispensable au développement

i nstituti on neebk moddlitdsudei financemednt axées sur les résultats

permettra doéutiliser |l es r gles fiduciaire
et doéiTuvrer au renf orcement des capacit ®s
1 Les modalités de finamement axées sur les résultats doivent favoriser I'autonomie

institutionnelle suffisante pour investir

escomptés. Les institutions sont autonomisées et leurs capacités administratives
renforcées pour prodhe des résultats.

Les éléments qui interviennent dans les modalités de financement

5. Le programme de Centres d'excellence africains est une initiative gouvernementale a laquelle
la Banque mondiale apporte seautien financier. Le programm€EA s 6 a e puu les
budgets élaborés par les gouvernements et les institutions concernés, et les mécanismes de
supervision de | 6implication des gouver neme
| 6ensei gnement et CiEA du ersanrelctdoigue ethaémindteatif st | e s
doautres c 0 %t s CEA p® manteiqaenleseihvestisseémeents en biens, la
formation et les services et travaux de génie cikd. Banque mondiale finance ce
programme avec un montant convenu si les résultats sont ateites, regles fiduciaires et
les garanties convenues sont respectées a la lettre. Afin de s'assurer que les dépenses soient
effectuées raisonnablement, la Banque mondiale financera principalement ou exclusivement
le salaire ou les autres colts opérateardu programme non soumis aux dispositions de
passation demarché. Le gouvernement ou l'institution s'engageront, et prouveront au
cour s de | aqueléssnentartsicorivanys isaat,investis dans le progradiide
notamment dans les travaux gienie civil, dans les matériels didactiques, dans la formation
des professeur s, et c. et ceci conf oCBA®me nt
convenu pour chaqueEA.

6 Cette modalité de financement est une mesure prudente adoptée a l'égarddd'ushemo

financement bas® exclusi vement sur | 6attei
mettr e | lésaésudtatnet lessaativités qui permettront d'atteindre ses résultats, tout

en réduisant le nombre de transactions lieées a la passatimarchés publics a laquelle elle
participe. Elle sdboriente donc vers | e finati

BM est tres préoccupée par la possibilité de corruption, les fuites, et l'utilisation inefficace
des ressources. En outikdoit y avoir un processus d'apprentissage progressif du suivi
adéequat des résultats. Par conséquent, la Banque mondiale prévoit de financer le projet de

Centres doexcell ence africains " travers | e
décassements sont liés aux indicateemme expliqué edlessous, le principal facteur de
d®cai ssements est |l 6atteinte de r®sultats,

codts réels, nécessaires et vérifiables du programme. La Banque rembgseoats

faibles de transaction fiduciaires, tels que les salaires du personnel. Les dépenses
d'investissement en termes de biens, des services et des travaux de génie civil qui entrainent
parfois des nombreuses transactions et les risques fiduciaipestants reviennent a la
charge du gouvernement et de l'institutiGela étant, la Banque mondiale va encore faciliter
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et veiller a (i) la disponibilité des montants d'investissement convenus en temps opportun et
au (ii) respect des lignes directrices des garanties gouvernementales, fiduciaires et

institutionnelles. En outre, la Banque mondiale appuiera le renforcement des capacités
fiduciaires (mais elle ne prendra pas part aux opérations fiduciaires, sauf dans des cas
particuliers ou il a été converque les dépenses au titre des services requis fasse partie des

dépenses admissibles au programme).

5.4 Décaissements et financement p&EA

7 Le montant des décaissements de crédit cetrmyéa la réalisation des résultats liés aux

indicateurs de déissementsli(D). LesILD sont présentés dans le tableau 5.2en USD pour

tous lesCEA financés. Ce modele a été adapté a ch&its en fonction du montant alloué
et du taux de change en vigueur a la date de la négociation de I'accord de financement. Il
exige quatrdlLD. Un montant spécifique est alloué lBaquelLD et représente le plafond
de décaissement au titre detILD. La part du financement alloué a chadub reste la

méme que celle mentionnée-dassus (10 pour cent pour 1&® # 1, 80 pour cat pour les

ILD # 2, et 5 pour cent pour chaglleD # 3 et # 4. LedLD # 2-4 sont subdivisés en
décaissement liés a la réalisation des résulRit®). LesILD et lesRLD sont identiques
pour tous le€EA.

8 Taux de change La monnaie des crédits de&XiD est [eDTS. Les montants eillessus en

USD
ut il

sont

| 6®qui val ent des

sant |l e t aux

la période de cing ans.

dé®change
des crédits en DTS réduit ldsdtuations et fournit un financement plus stable au cours de

mont ant s
mo me nt

au

de

Tableau52 | ndi cateurs | i ®s au d®cai ssement par
millions de dollars)
Indicateur lié Action a réaliser Montant du Formule de
au financement calcul du
décaissement alloué décaissement
(exprimé en o,
équivalent | (€xprimeen
dollars) equivalent
dollars)
ILD #1: 1 Le représentant national du Comité de pilotage | 800000 800000
Spécialisation approuvé une résolution visant & promouvoir la e
régionale spécialisation régionale parmi les universités (Qecaisses
approuvée et participantes Ior§ que
niveaude fLes conditions dbéentr ®¢ :Jlezfésnulfatir
préparation "
institutionnelle ont ete
obtenus)
ILD #2: RLD #2.1: Nouveaux étudiants en cycle court dans| 6 400000 RLD #2.1:
Excellencedans| cursus des CEA dont au moins @0doivent étre de 400000
| 6 ®d u c a| étudiants régionaux.
capacités de L . L
recherck et Montants: 400 par étudiant national, 500 par étutha
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Indicateur lié Action a réaliser Montant du Formule de
au financement calcul du
décaissement alloué décaissement
(exprimé en .
équivalent | (exprimeen
dollars) équivalent
dollars)
impact surle | 800 par étudiant régional et 1000 par étudig
développement| régionale.
RLD #2.2:
RLD #2.2: Nouveaux étudiants en maitrise dans 400000
cursus des CEA dont au moins @0doivent étre de
étudiants régionaux.
Montants: 2000 par étudiant national, 300 par
étudiante, D00 pa étudiant régional et 800 par
étudiante régionale.
RLD # 2.3:
400000
RLD #2.3: Nouveaux étudiants en doctorat dans
cursus des CEA dont au moins @0doivent étre de
étudiants régionaux.
Montants: 10000 par étudiant national, B0 par
Ztﬂg::mzr éZS?c?r?algar étuint régional et 2900 par RLD #2.4:
' 800000
RLD #2.4: Nombre de périodes de sensibilisation pot
les professeurs et étudiants en maitrise et doctorat.
Montants: 2000 par période de sensibilisation au sei
du pays et 900 par période de sensibdtion au sein dé RLD #2.5:
la région 800000
RLD #2.5: Evaluation et accréditation de la qualité d
programmes éducatifs.
Montants: 600000 par programme accrédité
internationalement
100000 par programme accrédité nationalement ou
régionalement
100000 par proggmme et par évaluation des
insuffisances certifiéeou entreprise par un organisme
internati ormaalité;ddassur anc(
100000 par programme et par atffealuation menée
sur la base de normes internationales satisfaisantes
RLD #2.6:
100000 par description de @gramme satisfaisant a la 800000

norme internationale.
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Indicateur lié Action a réaliser Montant du Formule de
au financement calcul du
décaissement alloué décaissement
(exprimé en .
équivalent | (exprimeen
dollars) équivalent
dollars)
RLD #2.6: Articles publiés dans des revues
renommeée internationale dont les articles sont exan RLD #2.7-
ar les pairs. e
paries p 1200000
Montants: 15000 par article et 3000 par article
cosigné par un pair régional.
RLD #27 : généréion de revenus externes RLD #2.8:
1600000
Montants: 1 doll ar par rev
dol Il ars par revenue g®n
RLD #2.8: Franchir |l es ®t a
climat dbéappr ent iepréciaégsans
les contrats de performance et de financement.
Montant par jalon 400000
ILD #3: RLD #3.1: Demande de décaissement en temps opp| 400000 RLD #3.1:
. étayée par les informations financiéres relatives au 25000 par an
Gestion compte du CEA pour la période coresiée.
financiere en
temps opportun _
transparente et _ ) RLD #3.2:
revue au niveat RLAD #32: Fonctionnement du 25000 par an
institutionnel | 6®gi de du consei l de | @
RLD #3.3:
RLD #3. 3: Fonctionnement 25000 par an
l uni versit®
RLD #3.4:
RLD #3.4: Transparence de la gestion financiére st 25000 par an
toil e (acc s | nt edit nrapports
financiers intermédiaires, budgets et plan de trg
annuel).
ILD #4: RLD #4.1 Audit de la passation des marchés en tem| 400000 RLD #4.1:

Passation des
marchés en
temps opportun
et auditée

opportun

RLD #4.2: Progrés concernant la passation des marg
satisfaisants et dans le calendrier.

50000 par an

RLD #4.2:
50000 par an
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9. RéallocationentrelesRLD dans2.Peéddamdt | a mise en Tuvre,
|l atitude de parandmiemmseilgdexmealk!| ence I r ech:q
combinaisons des résultatsdgssus (RLD #2:2.7). De ce fait, les montants alloués a
chaque RLD #2-P.7 peuvent é&r ajustés a la baisse et a la hausse, avec un maximum de 50
% audessus du montant alloué a chaque ILD. Par exemple, pour ce qui est de la publication
des travaux de recherchBLD #2.6) le montantde 800.000 $alloué ci-dessus qui est
équivalenta(10% di f i nancement) peut °tre augment® |
atteindre 12000006 équivalentsa (15 % du financement). Il est prévu que le financement
alloué aux résultats relatilsl 6 a m® | deddraaptpiroemnt i ssage et de | a
rese fi xe. Léensemble des ajustements du mont
RLD #2.1-2.7, devront étre réclamés par le CEA et approuvés pa@oieité National de
suivi et la Banque mondiale.

10. Le rapport et la vérification el la réalisationdes ILD devraient étre fait
annuellement en conséquence. Dans des cas exceptionnels, il y aura la possibilité de faire
des décaissements seamnuels. Ceci sera dééidselon les besoins et faisabilité,
notamment les codts des transactions requises dans cléieaton et décaissement.

11. Tableau5.3-5.5 présente le financement disponible pour chaque CEA en
s 6 ® e DESpar ILA et RLD.
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Tableau 5.3 Financement du Nigéria par CEA

Centres L6Uni fLOUnié&LOUNni&|LOUNI VfLOUNI VJLOUnNi vfLOUNi vJjLOUnNiI vLO6UNIi vLOUNI v

sélectionnés | Redeemers | Africaine de| Fédérale Ahmadu de Jos du Benin de | 64 Bayero Obafemi de Port
Sciene et| d Agriculture| Bello Benue Awolowo Harcourt
Technologie

ILD 1 530.000 530.000 260.000 530.000 530.000 530.000 260.000 260.000 260.000 260.000

ILD 2 Total 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 2.080.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | 3.980.000 |3.980.000 | 3.980.000 | 2.380.000

RLD2.1: 250.000 250.000 250.000 130.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 150.000

nouveaux

étudiants en

doctorat

RLD2.2: 250.000 250.000 250.000 130.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 150.000

nouveaux

étudiants en

maitrise

RLD2.3: 250.000 250.000 250.000 130000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 150.000

nouveaux

étudiants en

formation de

courte durée

RLD2.4: 510.000 510.000 510.000 260.000 510.000 510.000 500.000 500.000 500.000 300.000

nombre de

périodes de

sensibilisation

RLD2.5: 510.000 510.000 510.000 260.000 510.000 510.000 500.000 500.000 500.000 300.000

«normes » de
qualité




RLD2.6: No
déarti ¢
publiés

510.000

510.000

510.000

260.000

510.000

510.000

500.000

500.000

500.000

300.000

RLD2.7:
Revenu
externe génére

760.000

760.000

760.000

260.000

760.000

760.000

760.000

760.100

760.000

450.000

RLD2.8:
amélioration
de

| 6appr e
etde la
recherche

1.010.000

1.010.000

1.010.000

520.000

1.010.000

1.010.000

980.000

980.000

980.000

580.000

ILD 3:
Gestion
finanderes

260.000

260.000

260.000

130.000

260.000

260.000

130.000

130.000

130.000

130.000

ILD2.4:
Passation des
marchés

260.000

260.000

260.000

130.000

260.000

260.000

130.000

130.000

130.000

130.000

Total

5.100.000

5.100.000

5.100.000

2.600.000

5.100.000

5.100.000

4.500.000

4.500.000

4.500.000

2.900.000
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Tableau 5.4 Ghanai Financement par CEA

Centre ouest
afrlceyn pour la Centre pour ACentrereglo_naIpour A
biologie A : | 6assaime sisé
; | 6am®Il i o . A
. . , cellulaire de d e enVirbnnementle
Les Centres Sélectionnés N la semence de . e
pathogenes : o | Wniversi#& Kwame
. : | Universitédu .
infectieux de Nkrumahdela scienceet la
A . GhanalLegon .
l 6Uni ve technologe
Ghana, legon
ILD 1 530000 530.000 530000
ILD 2 Total 4.150000 4,150.M0 4,150000
RLD 2.1: nouveaux étudiants
en doctorat 260000 260.000 260000
RLD 2.2: nouveaux étudiants
en maitrise 260000 260000 260000
RLD 2.3: nouveaux étudiants
en formation de courte durée 260000 260000 260000
RLD 2.4: No de gériodes de
sensibilisation 520000 520000 520000
RLD 2.5: fiUnités de mesure
de qalité 520000 520000 520000
RLD 2.6: No articlespubliés 520000 520000 520000
RLD 2.7: Revenus externes
générés 780000 780000 780000
RLD 2.8: amélioration de
| Gapprenti ssa
recherche 1.030000 1.030000 1.030000
IDL 3 : Gestionfinanciére 260000 260000 260000
IDL 4: Passation des marchés 260000 260000 260000
Total 5.200000 5.200000 5.200000

Tableau 5.5 SénégalFinancementper CEA

P . L Bniversigé Cheikh Anta Diopde L Bniversie Gaston
Centres sélectionnés . .
Dakar Bergerde Saint Louis
ILD 1 530000 530000
ILD 2 Total 4.150000 4.150000
DLR 2.1: nouveaux étudiants en
doctorat 260000 260000
DLR 2.2: nouveaux étudiants en
maitise 260000 260000
260.000 260.000
520.000 520.000
520.000 520.000




520.000 520.000

780.000 780.000

1.030.000 1.030.000
ILD 3 : Gestion des finances 260.000 260.000
Management
DLI 4: Passation des marchés 260.000 260.000
Total 5.200.000 5.200.000

Tableau 5.61e Benin, le Burkina Faso,le Cameroun, et le Togo - financement par CEA

Benin Burkina Faso Cameroun Togo
Institut
Université Inter,ne_ltiqnal _ B _ N
Cente Sdectionné d'Abomey d'Ingénierie de Unlversm-:t’de Unlversrfe de
; I'Eau et de Yaoundé | Lomé
Calavi , .
I'Environnement]
2iE

ILD 1 530.000 530.000 530.000 530.000
ILD 2 Total 4.250.000 4.150.000 4.150.000 4.150.000

RLD 2.1 : nouveaux

étudiants en doctorat 270.000 260.000 260.000 260.000

RLD 2.2: noweaux

étudiants en maitrise 270.000 260.000 260.000 260.000

RLD 2.3 : nouvelles

formation de courte durée 270.000 260.000 260.000 260.000

RLD 2.4: No de

sensibilisation 530.000 520.000 520.000 520.000

RLD 2.5: Uiriités de

mesured de qual 530.000 520.000 520.000 520.000

RLD26:Nod 6 ar t i

publiés 530.000 520.000 520.000 520.000

RLD 2.7: Revenu externe

généré 790.000 780.000 780.000 780.000

RLD 2.8: améliorationde

| 6ensei gneme

| 6apprenti ss 1.060.000 1.030.000 1.030.000 1.030.000
DLI 3 : Gestion financiére 260.000 260.000 260.000 260.000
DLI 4: Passation des marchés 260.000 260.000 260.000 260.000
Total 5.300.000 5.200.000 5.200.000 5.20Q000

N.B.: Léaccord de financement du B®nalarsq®tlexdontrat n ®g o c i
éténégocié dans le mois de mars 2014. Le taux de chanp& $dollar américain a légerement changé

entre Fevrier et Marar conséquent, les montants du SIaRar américain different de ceux des autres

pays. Les montants en dmilaméricain étaient les mémes.
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http://www.uac.bj/
http://www.uac.bj/
http://www.uac.bj/
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.2ie-edu.org%2Fen%2F&ei=RcgpU8T4FdOP0gHcnYGADA&usg=AFQjCNHI6MDunb5aGE5Xb4gW1Ok6AHKA_w&sig2=41HsMC3sQrQciPS-UzrwpA&bvm=bv.62922401,d.dmQ
http://www.uy1.uninet.cm/
http://www.uy1.uninet.cm/
http://www.univ-lome.tg/
http://www.univ-lome.tg/

Table 5.7Cét e

d 0 Aceodl iFinaacier (Euro)

Centres sélectionnés INPHB ENSEA UFHB
DLI 1 450,000 270,000 450,000
DLI 2 Total 3,600,000 2,160,000 3,600,000

DLR 2.1: Nouveaux étudiants Ph 225,000 135,000 225,000

DLR 2.2 Nouveaux étudiants

Master 225,000 135,000 225,000

DLR 2.3 Nouveaux étudiants a

court terme 225,000 135,000 225,000

DLR 2.4 Nombre de périodes de

sensibilisation 450,000 270,000 450,000

DLR 2.5 : criteres de qualité 450,000 270,000 450,000

DLR2.6 : Nombre d'articles

publiés 450,000 270,000 450,000

DLR 2.7: recettes générées

Extérieurement 675,000 405,000 675,000

DLR 2.8 Amélioration de

I'environnement de

enseignement et I'apprentissage 900,000 540,000 900,000
IDD 3 : Gestion financiere 225,00 135,000 225,000
IDD 4 : Approvisionnement 225,000 135,000 225,000
Total 4,500,000 2,700,000 4,500,000

5.5Programme de dépenses éligibles

12.Les décaissemestde crédit rembourseront les dépenses du programme de dépenses

éligible (PDE). Le codt totaldu projetcomprend (i) lesélémentd 6 i nv e s tuiles s e me nt
plan de mise en Tuvre, qui
approuveés par leSomités Nationaux de suiet la Banquenondiale par annég(ii) les

salairesdescadres @ EA et

d®t ai

er a

| e sapplitelhes dque le personmkiGadministratif

and techniqueet (iii) dé @wres dépenses habituelles comme les framodemunication
d 6 ®| e ettdrei.dour ch@cun des CEAne subdivisiorde ces colts sera dégéni
comme un progamme de dépense éligible. Chaque décaissement de la Banogiale

rembourseraupaysles programmes de dépenses éligibles du montant déterminé par les
ILD (tel que défini dans la sectiairdessus). En aucun cas le décaissement excédera le

montant deslépenses soumises dans les programmes de dépensesseligible

13.Pour que les dépenses fassent pdes programmes de dépenses éligibles, les dépenses

doivent étre

M Inclusdansle manudl6 e Xx ®c u t

i commelfaisan paddu programme

de dépensedligibles de ce CEALe programme de dépenses éliggdie chaque

pays pourra étre changéus réserve de 6 a p p r du goaternemant et de la
Banquemondiale
91 Pour les dépenses de fournitures, de travaux et des serviecesnsuttatifs

I 6 ar t raitétrecappdogisionné selon les directives de passation des marchés

Lapassation des marchés des fournitures, des travaux et des services non
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Pour le Nigéria

consultatifsselonl

es

pr°tetdkbeb0otBRDI t s
desrécipiendairesle la Baguemondiale datant de janvier 2011.

de |

1 Pour les services de consultaféssélection devrait étre faite selon les directives

du « guide de consultan
des consultants sous les préts et les crédit#e et les subventions des
récipiendaires de la Banqu®ndiale datant de janvier 2011.

c-adirslte s

directiyv

es de

s ®|

Centres Université de Unlv_er3|te del la U,'E\,'erls"tz Université . ité d
Sdectionnés Redeemers Science et_ a Fg érale _e Ahmadu Belb Université de Jos
Technologie I 6 Agri c
Honoraires du
corps professoral
résidentdans les
départememstdes
mathématiques, e
ggplfilaﬁlggcede Total des Coflts d
N , 4 o(ts du R
PDE Codts du génie pétroliére, |z dépenses personnél A étre déterminé
Personnel , . courantes de
science physique | 6 .
L ouni ver
théorique,
l 6i nf or m
sciencematérielle
et de gére, et les
cours novateurs
généraux
Centres LoUni we L Bniversigé LoUni ve LoUn Vel Bniversité de
) ; , . = Obafemi
sélectionnés| Benin de | 6®t a Bayero PortHarcourt
Awolowo
Salaires des
enseignants de la
9 Le salaire total | faculté des 9 Le salaire du
du personnel | sciences et de la corps
pour la faculté | technologie, professoraldes
9 Le salairedu de | 6 a g| pharnacie, maitres de
. personnepour 9 Le salaire total sciences de la conférences
Le salaire , , . . .
du les dfparements du personnel | santé, agriculture,;] | 0i nst i
dela biologie, la pour le centre | institut sur la études sur le
persanel . - - )
PDE our la Chimie, des de | 6 a g| politique de la pétrole
Enédecine mathématiqus, en sol aride science et de 9 Le salaire du
de | 6i nf|q 5%dusalaire|l 6i nnova personnel
de base . ; .
et des sciences totaldu entreprenariats et|  administratf de
and pysiques personnel développement | 6i nsti
d @&ministratio | des études de études sur le
netdela développement et  pétrole
bibliothéque | écologie, et étude
sur
| 6enviro
“Clarifid f S RSLI NISYSy i doéé¢n®reodzRAISG RS f Qdzy A 3SNEA
5/ SOA anyit@niiedi physifgie, la médecine, la biochimielesO2 dzNA RQAY FANX A SNJ
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Les mathématiques appligt, | e g®ni e p®trolier, |l es sciences p
sciences de matériet génie, et les cours novateurs généraux

Pour le Benin, le Burkina Faso, le&Cameroun et le Togo

Les centres . . Lo6Uni ve|LO6UNI ve
o - | Abomey Calavi 2iE . .
sélectionnés Yaoundél Lomé

1 Dépenses pou
le personnel
enségnant
professeurs,
professeurs
agréges,
matres de
conférence.

1 Ingénieur de
q A recherche

1 A étre etre | { Chercheur 1 Aétre
T[ PDE défini qefln pOStdOCtOraI défini

9 Salaire du
personnel
administratif

1 Rémunération
du personnel
de gestion du
projet

9 dépenses
courantes

Pour le Ghana et le Séné&d

" . LoUni ve LoUni v e " .
LoUni v LoUni ve
Les centres Kwame Nkrumah| Gaston Berger :

Cheick Anta

sélectionnés du Ghana de la Science et I de Saint Louis ;
Diop de Dakar

Legon Technologie

Masse
salariale
pour le Salaire dans le
college | A tre defin | Pudgetde
doéagri l 6uni ve
e, de compris les
médecine, indemnités

| 6 ®col

Salaire dans le
budget de

f Qdzy A SN
compris les
indemnités

PDE

56



santé
appliguée et
science de |4

Pourla ®0iS RQL @2 ANB

gé‘f””.es . | ENSEA INPHB UFHB
ectionnés
I Masse salariale,
encadrement,
primes de
recherche et
9 Masse salariale, encadrement, indemnités du
primes de recherche et personnel des
indemnités du personnel des laboratoires
laboratoires intervenant dans le intervenant
CEAStatistique dans le CEA
PDE fClOGdz2NBa RQSI dz mines et q
1 Frais de communication environnement
{ Vacations minier
| Autres dépenses courantes 1 Frais de
communication
9 Vacations
1 Autres dépenses
courantes
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VIll. GESTION FINANCIERE ET DECAISSEMENT

a) Directives générales relaéis au processus du premier décaissement pour les
Centres d'excellence africains

l4La premi re demande de d®cai ssement est ba:
sur | e processus de d®cai ssement d®cr it
| 6exp®rience r®cente du processus de- d®cai
dessous les différentes étapes du processus de décaissement que tous les CEA doivent
suivre.

15.Etape 1parl 6 i nt e rdum@®uehiié National de suiyie gouvernemeniexaminera et
transmettra les informations relatives aux progres réalisés et les résultats obtenus (ILD 1
Année 0) a la Banque mondiale (BM) awsc o p i e | 6 AUA. (a) Le r
du Comité de pilotage du projetioit approuwer une résolutn afin de promouvoir la
spécialisation régionale dans les universités participantes et (b) les Conditions d'efficacité
doivent etreéalisées.

16. Etage 2 chaque CEA doit veiller & ce que tous les documents appropriés soient transmis

| 6 AUA ( vegfieation endépeadante) qui doit envoyer une lettre a la BM

conflrmant |l a r®alisation de |61 LD 1.

17.Cesdocuments doivent accompagres dépenses effectuées dans le cadre du programme
de dépenses éligibles (principalement les salaires). Ce preméeidgécs e ment s 6 ®|
% du financement totarew pour le Centre.

18.Etape 3 recevoir la lettre de confirmation de la réalisatiodl d& | L Dla dartl déeA U A ,
| 6agence ind®pendante de v®rification. L6
réalisatonde | 61 LD apr s que |l es CEA aient SOoU
transmettra une copie de la lettre de confirmation a la BM, (1) une résolution/une
d®cl aration doéointention sign®e portant sur

lapreuved bavoir ®t ® d®cl ar ® efficace par | a
satisfait toutes | es conditions doeffica
| 6AUA certifiant québell e a ind@lpCEi—jnlruianmm ent
exemplaire de | a |l ettre envoy®e par | 6AUA
19.Etape4 apr s | ' obtention des preuves sur | a
une demande de d®cai ssement du mbestimaat | i ®
530.000 DTS en utilisant le formulaire 2380 accessible au lien Client Connexion
(https://clientconnection.worldbank.grgCette demande sera accompagnée de la
résolution adoptéselon I'annexe 4 d Contrat de financement et des détails du compte
bancaire 0% |l e d®caissement sera effectu®.
certifiant | a r®alisation de | 061 LD 1 et (I

a dire lessalaires du personnel associé au projet CEA/2IE, qui seront remboursées par la
BM et le gouvernement

20.Etape 5apres traitement de la premiere demande de décaissement, une autre demande de
retrait de la premiéereavane& 5 % de | 61 LD ukeenptdisantdea °tr e f
nouveau le formulaire 2380 accompagné des instructions de paiement CD

21.Etape 6concernant la deuxiéme demande de décaissement, seuls les CEA du Bénin, du
Burkina Faso, du Cameroun, du Sénégal et du Ghana peuvent présenter une demande
dbavance de d®cai ssement de 15 % de 1061 LD 2
conformément aux conventions de financement des pays respectifs.

22.Etape 7le versement de fonds qui permet le décaissement par la Banque mondiale aux
pays respectifs/CEA edfifférent pour chaque pays. En se basant sur les négociations, sur


https://clientconnection.worldbank.org/

la convention de financement et les lettres de décaissement, les étapes du processus que
les pays respectifs doivent respecter seaiessous

b) Directives générales de décaissement

23. Comptes bancaires les comptes bancaireénoncésci-dessous seront ouverts pour
| 6ensembl e des:entit®s dbébex®cuti on

a) Compte du projet: il sera ouvert pour que les fonds envoyés par le ministere des
Finances ou que les fonds regus sur un CD lilddiés une monnaie étrangere soient
percus parle CEA | 6 ouverture doéun compte en monr
sbacquitter des paiements dans cette monna
banque <commerci al e accepueacentrat, enpfanctionldésl DA ©
directives/procédures nationales et universitaires. Ce compte servira également de
compte de dépdbt aux contributions gouvernementales. Les fonds esuoyéscompte
du projet CEA serviront aux CEA pour leurs investissemdigfibies.

24. Deux signhataires au minimum serarécessairafin quechaque paiemersoit approuvé
et déposersur les comptes assujettis aux procédures/directives nationales ou
universitaires. Ces deux signataires seront issus de deux catégepesnier signataire
devraétre un membre di& direction du projet etelsecond, un membre charge des
rapportssur | es fonds du projet. Les signatair
temps que ledétails ducompte bancaire, apres la signature dugprapaisaussiavant
son entrée en vigueur. Les fonds des deux comptes bancaires ne doivent étre utilisés que
pour des dépenses éligibles.

c) Directivesde décaissemendu projet CEA au Nigéria

Comptes bancaires les comptes bancaires suivants seront dsiyeur le projet CEA

A. Un _compte désigné compte du projet CEAsera ouvert par NUC pour les fonds
regus delaBMdansuBAen dol |l ar US et il est n®ces
monnaie locah f i n  dlésgaisnentsetrles transferts au CEA en mierinaal
Le compte du projet sera ouvert a la Banque centrale du Nigéria. Ce compte servira
aussi de dép6t de fongsur lacontribution du gouvernementLes fonds déposés
au compte du projet CEA st utilisés pour des invest&ssents éligibles.

(b) _Signataires: deux signataires sontnécessaire afin quechaque paiemensoit
approuveet déposer sur lecompte du projet CEA dalessus. Les deux signataires
doiventétre membresles 2 catégories suivantes

Signataires (deux panels)
i. Panel A ( @¢é & é cUogdoinateursdu projet (NUC)

,,,,,,,,,

Alternativeé ¢ ¢ ¢ é éééélun directeur de NUC

rrrrr

ii. Panel B (Principal) eeéeéeé Responsahb
du projet)

Alternatfé ¢ ¢ ¢ ¢ é é é é Compt abl e du projet (NU

(c) le choix as signatairest les détails du copte bancairselontcommuniquésaa | 6 A1 D
apres la signature du contrat de financement du pgogetv ant | 6ef fi caci t ®
fonds des 2 comptes bancaires ne peuvent ¢

B. Chague CEA ouvrira des comptes enNaira selon les procédures nationas et
universitaires. A cet égard, il y aura 10 comptpsur le projet. Pour chaque compte, il y
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aura 2 signataires provenantsd catégories. La premiére catégorie doit comprendre le
gestionnaire du projet et 1a®® un comptablegestionnaire des fonds du projet. Les
signataireshoisispour chaque centigeiont communiqué aux NUC tel que convenu damhs
manuel de gesticiinanciere

AID Soumissiond e d 6 | Is Bépendes é&ligibles vérifiés
et approuvés. Rapports financiers et demandes de
décaissement par NUC au nom des CEA.

pu
(s
L
(V)]
Q)¢
c
>
N

ompte désigné (Dollar US) au NdX@ signataire principal ede responsablé Q! y A i S
inanciéredu projet ou en alternative un comptableigrojet- NUC)

Comptes de NUC en Nair

\

Compte du projet (en monnaie

(@]
@)
(s
ax
c
-

[ 20F € S0 LI2dzNJ DK ljdz§ /9! 0o
Dire 10 comptes pour

les CEA)

d DANBOGAGBSA LI2dzNJ £ S LINSYASNI RSOl A&
Nigéria
[ RSYFIYRS Rdz LINBYASNI RSOIFA3aS8YSyid aQSts

QX
(0p))
_<
u»
<
C N

(79}
(O
w
-
=

Etape 0: NUC ouvrira un compte désigné a la Banque centtaligéria. NUC ouvaégalement
un compte local en Nainaour les transferts aux CEA.

Etape 1: Chaque CEA va soumettaei NCUIlesinformationsbancaires de leur compte respectif
pour le projet CEA (compte ouvert en Naira) avec les noms des sigeataire
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Etape 2 Chaque CEA va soumettre & NUC le programme de dépenses éligibfes (PDE
essentiellement composé desalaires.

Etape 3: NUC prépareret soumettat. € Q! ! | dzy S LINBdz@S[ RE[ BIB Mt Sa b (A&
f QSy R2 dpar 6 YePrgsittant du Comité de pilotage du proj@ Qdzy' S NJodarat dzi A 2 y
promotion de la spécialisation régionale parmi les universités participantes et (b) les conditions
ROSTFFTFAOFIOAGS NBFfAASSaD

Ces preuves comprennent

1. RésolutionR S Of I NI A2y Rufohetiindlg’ld speciflisatidth dzdiondle-et
2. t NBdz@S RS RSOfINIGAZ2Y RQSTFTAOI OAglied Nigriddd f I . a
I NBYLX A (2dziSa t'Sa O2yRAGA2Yya RQSTFTFAOFOAGS

Etape 4y [ SIWYISIG G NI dzy S f S &NuUCRpra’ evoihdégsid@isammént \Ené que
f QL [it Bté rmaliskselon les preuves soumis par le NUC (au nom desa@Eégn copie laBM. Ci
joint un modele de lettreenvoyéea la BM et au gouvernement.

Etape5Y {dzA (S t I f SGGNB RS O@pNdetaind letfrehadayBMRES f QL[ 5
de soumettre une demande delécaissement Ceci doit comprendre le montant total demandé

dans les programmes de dépenses éligibles soumis a la BM pour remboursement. (Un
Y2RS8ESKkTF2NXI G RS t59 deSbktion fidanbidrd dB SIUC paus appufeISslj dzA LIS
procédures de soumission).

Etape 6. Le comptable du NUGse connectea au site web«la connexion du client afin de

soumettre la demande ddécaissementJ2 dzNJ £ S Y2y (I yDTSHR50 (f0RHQN B[ ™ i dzA
pourlesmn [/ 9! St tQlrtt20rGA2y RS b!/00® /| SOA &SN
accessible au lienhttps://clientconnection.worldbank.org Le comptable du projedoit inclure

RFya 1 RSYFYRS o0A0 fF tSGGNBE RS Q! ! -&dir©I&NI A FA |
salaires du personnel lié au projet CEA qui seront rembourser par la BM.

Etape 7: aprés traitement de la premiére demande de décaissement, une autre demande de
retrait de la premiére avance-15 % de | 61 LD 2, pour rlasnfemmese f or m
proc®dur es sans v &anidbnnéqgautéibobng idte dbéduinLeD2av anc e.

e) Dispositifs relatifs aux décaissenshi Ghana
Comptes bancairesles comptes bancaires suivants seront ouverts pour le projet CEA

RO 'y O2YLJIS RS&EAIYS &SNI 2dz@SNI  LIpdlrI€sHohds dzS OSvy i
NBedzz RS fI .a RIya dzy 5! Sy R2ffl N lefocaiin Af Sai
RQlI 3adz2NBNJ f Sa LI ASYSyida Si Le&aptdibbdcaiiéisers dilied a unelz / 9!
banque commercialdls O 2 v yAID Le# fonbiser@nt utilisés pour les dépensébgibles tel que

02y @Sydz RIya S t.QF O02NR RS FTAYyIlI yOSYSyi

S
O

8 PDE est éfini comme salaires des académiciens, du personnel technique et administratif pour les départements
I LILJdze | yG LJ dzda RS wp» RS&a alkflANBa L2 dzNJ £ QF RYAYA &GN GA
f 77 2LAS RS fQl @rAa 2T EdmdéNationaRI8 suilyi oBirik l6stmeriibieSef8sy i R dz
affiliations institutionnelles du comité.
f /2LAS RS fQ2dz0S NA WBE LREND2 LI S! o ByiOf Sa NBE3IfSa RQ2lI
CEA
f CopiedelaleteRQ2 OG0 BR ASaA ARy O2y (i NI G RS LISNF2NXI yOS SyiNB f
O2YLIi S GSydz Rdz LX+Yy RS YA&aS Sy d2dzdNB Rdz LINR2SG Sd F
Copie des contrats de partenariats entre le CEA et ses partenaires
/| SNIAFAOI i RaBM d@sipt@édutesiel capacédds gestion financiére et de passation des
marchés.

= =
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6S0 [ Sa RSOl Afa R Sdlire®aomldir ® gomRSkardcarge aumerd de 8amipte

la listedessignatures autorisées, &tssignaturesseoni 02 YYdzyAljdzS £t Q! L5 | 002 Y|
coordonnées bancaires apréssignature du projetmaisavant b déclaraton deQ ST FA OF OA (S Rdz L
Les fondgsle la banque mondialdéposersur s 2 comptesie peuvent étre utilisés que pour des

dépenses éligibles.

Résumé des procédures de décaissement pour le Ghana

AID {2dzyAadaArzy VRmiedes| Si R t59

approuvésRapports financiers et

Demande de décaissements

Par le NCTE au nom des CEA

[ Compte désignés (US$) pour chaque CEA }

[Compte du projet CEA en cecﬂ

f) Directives générales relatives au processus du premier décaissement pour les
Centres d'excellence africains au Ghana

La premi re demande de d®cai ssemelfit est basd¢a
décaissemermprévuétreun montant de 10% de la subvention accor@é¢te information
seraaccompagnéear le programme de dépenses éligibles Q& comprend

essentiellementes salaires.

Etape 0: Chaque CEA ouvrira un compte désigné en dollar US avec upte@n monnaie
locale(cedi), avec les noms des signataires.

Etape INCTE pr®parera |l a preuve de r®alisation

estcomposédé a) | 6endossement par | e repr®sentant
résolution poula promotion de la spécialisation régionale parmi les universités participantes
et (b)) | es coéhlisées ons doefficacit®

Ces preuves comprennent

1 R®s ol ution/ d®cl aration doéintention pour
2 Preuvededéclart i on doéefficacit® par | aguéeM (| et t
Ghanaa rempli toutes 1%)s conditions doéef fi

8 EEP est défini comme les salaires du personnel académique, technique et administratif pour les facultés
soutenant I'ACE plus jusqu'a 25% des salaires pour I'admimnistrgénérale de l'université.

T ° 2LAS RS f{ GacdadtignduZaniiéNatoSat de Sulyi compris les membres et les affiliations
institutionnelles du comité.

T /2LAS RS fQ2dz@SNIidzZNE RS O2YLIiS ol yoOrddghderédpardeNI £ S / 9!
CEA
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Etape2: piatermétidgiredu Comité National de suiyle gouvernement représenté par le
NCTE examinera et transmettra les imfiations relatives aux progres réalisés et les résultats

obtenus (ILD I Année 0) ala Banque mondiale (BM) aesxc o pi e | 6 AUA.

Etape3: | 6 AUA proc®dera ~ une v®rification ind®g
documents soumis par le NCHEE rom des CEA et émettra une lettre de confirmation au NCTE

avec une copienvoyéealaBM.Cij oi nt | e mod |l e de |l a lettre ®|
gouvernement.

Etape 4: Aprés l'obtention de latet r € de v ®r i f i Eadurnettra und lettr@llad A U A,
BM pourla demande de décaissement.

Etape 5 : Chaque comptable du projet de CEA provenant de chaque centre doit se connecter sur

le site web« la connexion du client pour soumettre la demande de décaissement pour le
montant de | 61 [ DOg&wi dest ODCB %230 Ceci sera r®
formulaire 2380 accessible au lienttps://clientconnection.worldbank.org.e comptable du

projetdoitinclure dans la demande (i) latett de | 6 AUA certi fi ant Il a |
(i i) | e sadirrk&salairesdda petsonnel lié au projet CEA qui seront rembourser par la
BM.

T /2LAS RS I tSGGUNB RQ2OGNRBA aA3IysSS Sl Rdz O2yiNr i R
O2YLIIS (Sydz Rdz LXIy RS YA&aS Sy didzONB Rdz LINP2SG SG F

1 Copie des contrats de partenariats emte CEA et ses partenaires

f /SNIAFTAOFG RQIFLIWNRBOFGAZ2Y RS fI .a RSa LINPOSRdzNB& S

marchés.
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PASSATION DE MARCHE

Approvisionnement

En Général Les activités de passation de marchéslle cadre du projet CEA seront
mi ses en Tuvre sous |l a composante 1 par
composant e 2 par l 6Uni t ® R ®apliesemea pae de
'AUA (Composante 2.1)a Commission Nationale des UniversitésU@) du Nigéria
(Composante 2.2) et par une unité de projet au Ministére de I'éducation de base et
secondaire du Gouvernement de la Gambie (Composante 2.3). Toutes les activités
financées dans le cadre du praggtpecterontes "Lignes directrices sur lar@vention et
la lutte contre la fraude et la corruption dans les projets financés par les préts BIRD et
crédits et subventions de I'AID de la Banque mondadéantd'octobre 2006 et révisées
en janvier 2011 ".

Pour le CEA (Composant 1) qui a une approeh ILD, toutes les dépenses a
rembourser dans le cadre du projet feront partie du Programme de dépenses éligibles.
Toutes | es d®penses pour | e s eacadreida PEDs qu e
suivront les «Lignes directrices pour I'approvisionnengnbiens, travaux et services,
autres que la consultation» de la Banque mondiale, datant de janvier 2011 ou les «Lignes
directrices: sélection et emploi des consultants» de la Banque mondiale, datant de janvier
2011, avec les plans d'approvisionnememtfaones a ['IDA. LesPED pour chaque
université / CEA sont définis dans la sectiordessus. LesPED comprennent
principal ement (ou exclusivement) des d®p

passation de marché, comme les salaires et les coltsiauadet.

Les autres d®penses de projet pour | es ar
financés par d'autres sources de financement, y compris le budget de I'Etat, peuvent étre
réalisées conformément aux lignes directrices nationales en matigrassiaion des
marchés, telles que décrites dans le Manuel d'approvisionnement approuvé chaque
CEA. L'audit de I'approvisionnement doit couvrir toutes les dépenses au titre du projet, y
compris celles d PDE et des plans de t rmraguealesllignesnnuel
directrices des achats ont été suivies de maniere appropriée.

Plan d'approvisionnement CEA pour toutes les activités CEA (BPE et autres) Les
plans d'approvisionnement pour les CEA ont été examinés et approuvés dans le cadre des
négocidons. lls seront soumis a des mises a jour au moins une fois par an et, si
nécessaire, plus frequemmehs. seront par ailleurs soumis a I'examen et@pfobation
de la Banque mondiale.

L'AUA, la NUC et le gouvernement de La Gambie (Composante 2itiliseront le
Guide standard de passation de marché de la Banque Mondiale Aclat«de biens,
travaux et services autres que de consultance», ou le Guideqmrlection et emploi de
consultants», de la Banque mondiale datant de janvier 2011, ades plans
d'" approvisionnement conformes ° Il " Al D. L6
procureront a la fois des biens et des services de consultants, tels que le matériel
informatique et des contrats simples de consultance (les contrats de travaexchm)t
tandis que La Gambie se procurera des services de consultants uniguement auprés des
autres CEA patrticipants, et également se procurera des biens lorsque cela est justifié (les



contrats de travaux sont exclus). Comme il s'agit d'un projet de @dtain et de
services régional, le processdgsppel a candidaturegnnoncé au niveau national et
international, a abouti a 52 demandes regues. Suite aux évaluations qui ont eu lieu entre
septembre et octobre 2013, 19 CEA ont été sélectionnésuaqaégrocédure rigoureuse

et concurrentielle Dans ce groupe de CEA, CEA sontspécialiséesen santé 5 en
agriculture e8 en STIM. La Gambie aura un autre processus de sélection de consultants
parmi ces CEA, avecune liste restreintede prestataires@lservices de haute qualité.

Demandes de non objection :

a . Pour | es CEA : La Banque nobdexige pas de
cadre du plarde passation de marchéaspprouvé tant que le marché suivra les procédures
institutionnelles convenues. Cela inclut la Non Objection pourtéasmes de référencet les

ateliers.

b. Pour les CEA : La Banque exige uniguement une Non Objection préalable pour :

- le plan d'approvisionnement annuel (avec le plan de travail annuel)

- les TDR poutes consultants fiduciaires et de sauvegarde

- la procurationd drticles noninclus dans le plan d'approvisionnement apprquvé

- la procuratiord drticles ne suivant pas lgzrocédures de passation de marchés conveBues.

effet, toutachatnesuantpas | es proc®dures de passation de
débune approbation pr®alable de | a Banque.

Les CEA qui souhaiteraient un soutien technique sur les termes de référence, pourraient
s'adresser a la Banque, mais cela ne correspand pae Non Objection de la Banque, sauf dans
le cas oud CEA etla Banque o n v i e n n exanen gyéalablgela Banque est nécessaire.

c. Pour la composante-2AUA, NUC (Nigéria) et La Gambie utiliseront le Guide standard de
passation de marchde la Banque Mondiale pour
- tous les TDR
- tous les ateliers
- les Voyages internationayx
- les achats supérieurs aux seuils convekunseffet tous les achats alessus de ce seuil
sont soumis a I'examen préalable de la Banque (et a sa Nari@bje

Pour le Nigéria, les seuils d'achats (en USD) sont les suivants :

Travaux Biens Consultance Individuel

10m 1,0m 0,5m 0,2m

Achats- Marchandises supérieures a 100.000addl)S et Travaux supérieurs a 200.000 dollars
us.

En conformité avec la lutte contre la fraude et la corruption toutes les activités a financer

dans le cadre du projet respecteront les «Lignes directrices sur la prévention et la lutte contre la
fraude et la corruption dans les projets financées par les préts de la BIRD et les
creditgsubventions de I'AID, élaborées par la Banque mondiale, datant d'octobre 2006 et révisée
en Janvier 2012
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Conformité des achats ies centres ont été informés qgeak les achats issus du Plan de travail

et du budget approuvés sont éligibles au plan des approvisionnements. De seésies

articles figurant sur le plan d'approvisionnement apprewgentétre achetés. Etant donné que

l a mise en 1 uvr esurdles réeSufafs ligs atl'lLDb la ssd@nformité des
dispositions de passation de marchésipuléesdans l'accord juridique laisse a la Banque
plusieurs options (i) la déclaration de mauvaise acquisition ; (ii) la rétention du montant de

| 61 L D cliéy (iinagiger que tous les achats a venir doivent étre examinés au préalable ; (iv)
faire | 0obj et doun audit judiciaire de | a pa
l 6arr°t du financement

A éviter: l'atelier a conseillé aux projesd ®v i t er l es conflits d'int
avantages concurrentiels déloyaux, les pratiques de mauvaises acquisitions, de fraude et de
corruption, car 1ils ont wun i mpact i mportant s

projet,accompagnésle lourdes sanctions.

Annexe 3: Modele de rapport poutes PED

Pxxxxxx: Project- AID XXXX

EEP Financial Report

Notes

PART |
Périock : Trimestriel

Code GoG

CoA Dépenses | AIDContribution | Contribution | Cumulatif des AID
Programme de Dépenses Eligibles (A) (B) (c) ace jour

Monnai
Monnaie e Monnaie Monnaie
Locale Locale UsD Locale Locale UsD

Eléments des dépenses
Salaires des employés
TOTAL - - 0] -
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Annexela: Termes de Référence pour le Comité de Pilotage getPro

(CPP)
. INTRODUCTION

Historique

1. La Banque rondiale a initié au sein des universités participantes un programme régional en
faveur de | 0enseignement Sup®r i euau,niveaun Vv u e
régional, dans des domaingsi répondent a des défis principaux du développement régi@tal
de renforcer les capacités de ces universitééspensr une formatioret unerecherche
appliquéede haute qualitéd. 6 o b jpencigalidd progranme est de satisfaire la demande,
en mati re de comp®tences requises pour | e
domaine de | 6industrie extractive et de | a
contribuera au renforcemede capacitédes meilleures universités africaines en matiere
d 60 e n s e i griangfiques,nribtamment, les sciences naturelles, les sciences exactes, les
sciences de la vie et les disciplines appliquées qui leurs sont associées. Le programme
compte, dans sa phase |, couvsir - 7 pays de | 6Afrique occ
®vent uel | e melikdt et 'AFiduE austrgldares saecondghase.

Di spositif institutionnel et de mise en Tuvre

2. Le Programme sera mEA chass, aveu larfaeilitagoa et lal e s
coordination € | 6 Wegionale® defacilitation URF ) et | 6assi stance
consultants recrutés, au besoin. LEeACest individuellement responsable de la planification
strat®gique et de |l a mise en 1 wrrdesudieds pr o
| 6®val uation et de | EAsaebar auisem despopappb
des aspects fiduciaires relatifs aux principes de la Banmuneliale en matiere de gestion
financi r e, déappr ovi si onvimoarmeraemtt et detla sdceté. s a u v

L6 U n irégicnale defacilitation est un organe régional avec au moins quatre agents
professionnels, établis au niveau du secrétariat qui asselaination et la facilitation du

Programme, apporte son appui aukEAC dansle s ui v i et | 6 ®val uati on

ddbassi stance technique, au besoin. Le Progr

supervision générale du Comité pllotage duprogramme (CPP) dont la principale tache est

de définir les principesde migen T uvr e, doexaminer | es r ®sul

superviserdJRFet aiderles€A”™ gar antir | 6atteinte des obj e
3. L6appui et |l a supervision dans | a mise en 1

assuréspar le Canité national depe r f o r ma exangen duprogrdnime. La capacité
fiduciaire au sein deupdejnsti geementr aug®ap,]
necessairaux CEA, dans |l a mise en Tuvre et ®ventue
projet CEA, pourrait dans la mesure du possible, utiliser les mémes procédures fiduciaires
gue celles des autres projsisnilaires

4. Mise en dace du CPP Dans le cadre de la préparation du programme, en concertation avec
les autres acteurs, les gouvernement€H®EAO et la Banquenondiale metionten place
un Comité deoilotage duprogramme (CPP). Le CPP, ainsi mis sur pied va élire en son sein,
son président et réglementer ses propres activités dans le cadre du mandat qui lui est imparti
dans la documentatiaiu projet.

5. Composition du CPP
Le CPP sra composé des membres suivant
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1 Les Représentats d e s Etats/ Minist res de | 6 En:
différents pays participant, abritant un CEBBYéprésentants)

1 Les Représentats des pays participants ne dispot pas de EA (1
représentant par alternance)
1 Les Représentats des académiciens de niveau international, représentant les

disciplines couvertes par le programme. (2 académiciens)
Les Représentants du secteur privé (3 représentants du secteur privé)
Les Représentants de& £ (1 Président représentant leBAchoisis)
Le Représentant de la CEDEAO (1)
La BM gardera | e statut doéobservateur
Chacun des membres recevra Uetitre de nominationle nommant comme membre du
comité de pilotage du programme, pemda durée du projet.

= =4 -4 -4

Mandat
.Le mandat du CPP consistera ° examiner |l es
g®n®r al du projet, au niveau r @iniqeenaadgionet de

puisse tirer un meilleur bénéfice du projéit.devra également recevoir et examiner les
rapports, plans de travail et budgets alloués dans le cadre de la Comp@opante Uni t ®
régionalede facilitation et donner les orientation et directives politiques qui lui semblent
nécessaire et utiles atb@nne conduite du projet Ai n s i l e Comit® aur a
passés entre les parties prenantes du prograniAe C

Le Comité depilotage duprogramme aura également la responsabilité de promouvoir la
collaboration au ni venaaupérie® get assudd lienentre le 6 e n s e |
Programme et | es autorit®s r®gionales, ainsi
Le CPP prend les décisions relatives aux priorités globalpeoduamme, en accord avec les
documents du pr ogr ameaneavec llabBarguemndidle, k& enanfiel n a n c €
d éxécution du projeet les autres documents légaux. Le CPP ne peut pas modifier les
objectifs globaux du programme mais peut recommander que des changements soient
apportés par rapport aux objectifs spécifiquespp e ndant |, | orsque cel a n¢
du document de base du projet, |l e CPP prend

Les taches spécifiques du CPP sont:

10.Directives ggnérales
1 Décisions stratégiques permettant de sauvegarder la cohérence constanke entre
dispositif de soutien au programme, le développement du secteur et les priorités en
matiere de développement régional
9 Décisions relatives aux déviations par rapport au document de base du programme
1 Examiner les conclusions eecommandations de IGEI (commefacilitée par la
RFU) dansla sélection finalelesCEA

Mi se en Tuvre

M Lesuivide | 6 ®t at dbébavancement g®n®r al du pro
|l es retards, probl mes et approbation des
décisions relatives aux activités de suivi, présentées par la CRF

A Superviser |l a mise en Tuvre des questio
d'appui au programme, paxeanple le genre etladiversit.aci | i t er | 6 ®t abl

réseaux au nia national, régional et international et les activités de proximités pour
le programme, dans son ensemble;
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Composante 2.2Appui aux pays nolCEA

1 Examiner la portée et la performance concernant la collaboration au seitAdu C

1 Examiner et susciterlelins au sein de | 6industrie uni v

1 Examiner et approuver le plan de renforcement des capacités de la composante 2.2

1 Audits de vérification (approbation des audits annpuel®iller au suivi des
recommandati ons for mul ®esoundsparCRFE r appor

11. Procéduresde travail

12.

13.

1 Les réunions du CPP seront présidées par un représentsattdur privéde lasous
région qui ade I'expérience&lans ledomaine de$STIM, sciences de la sanét / ou
sciencesagrimle. Les décisions commugeedevront étre prises par la majorité des
acteurs

TfLe CPP se r®unit deux f pdependahtades sedsiGha n n ® e
extraordinaires pourront étre convoquées a la demande du président et sur
communication ave®! URRet le Chef du Groupe de TraveCGT)

T Notification et pr oc ®dLasrreusionsdoddmairesadn CRP d e s
seront annoncées par la CRF du Projet (agissant au titre de secrétariat du CPP), au

moins quatre semaines ° | 6avance. Tout e
(plan/budget, rapports, propositions de modification, etc.) sera remise aux membres,
au moins une semaine ~ | 6avancemondaleec un

fera part de ses remarques sur le programme du CPP, a la CRF
1 Le Facilitateur duprojet aura la responsabilité de rédiger le proeésbal des
runi ons du CPP et de |l es mettre ° |l a di
plus tard une semaine apres la réunion.
1 Le CPP approuvere procesverbal, a la prochaine réunidre proces verbadt touts
autres documents doivent étre présentés par le Facilitatpoojdty de maniére breve
et concise, sous formatexécutif», en vue de faciliter la prise des décisions
stratégiques par le CPP.

Conditions de tavail

Dans le cadre de la Composagite | e CPP s er adéqualdi germettantn b u d
de sbacquitter de ses f o n c tpiloagesdu projete s Me r
b®&n®f i ci eront déun montant rai sonnkedbl e po
indemnités journaliermais nerecevian pas dodéhonoraires.

Les aiteresde flection

La s®l ection se fera ° travers un appel
publicité auprés des pays participants et des principales institutions.
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Tableau 1: Membres du Comité de pilotage

Professeur Mahama
Duwieija

Secrétaire exécutif du conse
nati onal de |
supérieur

Ghana

Nom Titre et Secteur Pays et Organisation Adresse courriel |

mahama_duwiejua@yahoo.com

Dr Salifou Ouiminga

Directeurrecherche et
coopératioruniversitaire

Burkina Faso

salifou_ouiminga@uniouaga.bf
Salif0477@yahoo.com

T Codija

| 6Uni ver s i-Galavi

Professeur Messanvi [Directeur national de la Togo mgbeassor@yahoo.fr
Gbeassor recherche scientifique et

technique
Professeur JeaBlaude|Enseignanthercheur a Bénin jtccodjia@yahoo.fr

programme des sciences et
la technologie

Professeur Aminata |Conseillertechnique Sénégal asdiallo50@gmail.com

Sall Diallo

Professeur Marcel Conseillertechnique Cameroun marcel.fouda@yahoo.fr

Fouda

Professeur Julius Okg|Professeur, Secrétaire Nigéria okojie_julius@yahoo.com
exécutif du NUC

Cherno Omary Barry |Secrétaire permanent la Gambie mohesrt@cobarry.org

IMr Roland Kouakou |Agent principal chargé du |[CEDEAO rolandkouakou1966@gmail.com

Dr Iréne Annof
Frempong

Directrice du renforcement
des capacités académiques
agriculture et FRAA

Agriculture Académiqu

ifrempong@éraafrica.org

Didier Acouetey

President AfriSearch

Private Sector
Representative

Dacouetey@africsearch.com

Dr. Tewfik Nawar

IMD, M., SC., FRCP 9C
FASN, Professeur émérite,
Faculté de médecine,
Université de Sherbrooke
CHUS, Sherbrooke, QUE,
J1H5N4, Canda
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ANNEXEHQL Termes de référence dbomité National de suivi

[I.  Historique
1. La Banque mondiale a initié au sein des universités participantes un programme régional
en faveur de | 6enseignement Sup®rieureau en Vv

régional, dans des domaines prenant qui répondent a des défis principaux du développement
régional en charge les difficultés communes au pays de la région, et de renforcer les capacités de
ces universités a dispenser une formation et une rechercliguéppde haute qualité et la
recherche appliqu®e. L6objectif sup®rieur pri
en mati re de comp®tences requises pour l e d
domai ne de | 61 ndu satproduetivitee agricola. cDe ipluse le @rogramdnee |
contribuerait au renforcement de capacité des meilleures universités africaines en matiéere
déoensei gnement scientifique, not amment , |l es
sciences de la vie et lessdiplines appliquées qui leurs sont associées. Le programme compte,
dans sa phase |, couvrir 5 7 7 pays de | 6Af
| 6Afriqgue orientale et m®r i di onal e, de | ' Est
Dispositifsinstitutionnelsetmodalittsd e mi se en T uvr e

Le Programme ser a HAiclwisig aveciladacilitation ptdarcootdieasion Ge

[6 Un i trégiondlexle facilitation RF) et | 6assi stance technique
besoin. le CEA est individuellement responsable de la planification stratégique et de la mise en
Tuvre des propositions institutionnelles y af
des rapports. LeEAs er a aussi respons ab lficuciattes relbtifs @auxs e mb |
principes de la Banqueondi al e en mati re de gestion fina
sauvegarde de | 6envi roddmnégioRale ddacititationces unlomans oc i ®t
régional avec au moins quatre agents @msifanels, établis au niveau du secrétariat qui assure la
coordination et la facilitation dgrogramme, apporte son appui aukEA; dansle suivi et

| 6®val uation et divers typeppodbasmesstanaemtisc
sous la diretion et la supervision générale du Comitépdetage duprogramme (CPP) dont la
principale t©che est de d®&finir | es principes
déavancement ,IQ&JRFet aglar pee EA T s@rar ant i r objedistdd ei nt e
programme.

~

Léappui et |l a supervision dans | a mise en 1u
assurés par le Comitaational deper f or ma re@men dutprogirome. La capacité
fiduciaire au sein de upbejnstei gpemenhtr aupd®ape
nécessairaux CEA, dans | a mise en Tuvre et ®ventuell ¢
CEA, pourrait dans la mesure du possible, utiliser les mémes procédures fiduciaires que celles
des autres projesmilaires.

Etablissementdu Comité National de suivi du projet

Dans la cadre de la phase préparatoire du projet, les gouvernements concernés et la Banque
mondiale, en concertation avec les acteurs nationaux vont mettre en pfaoenité@ National de
suivi du Pojet.

Composition duComité National de suividu projet



Le comité national sera comgpbsdesagences responsables des | 6en.
ministéres de tutelle desBE2a choisis,du ministere deginances etlesCEA choisis. Le Comité
national ser&ompose de 3 a 5 membres, environ:

) Les r epr ®stat/mt raing ts ensbignechefsupéideur de chaque pays abritant
un CEA (méme représentant au sein du Comit@itieage duprojef)

(i)  Lereprésentant dministere deginances

(i)  Lesreprésentants desinisteres de tutelle desE®@ sélectionnés

(iv) Lesreprésentants ded® sélectionnésohefs decentres EA etdi r e c timstitutiass) d 6

(v) CoTTL de la BM (observateur)

(vi) Facilitateurrégional duyprojet (URF) ou son représentant (observateur)

Chacun des membresqoit une correspondance lui notifiant sa nomination comme membre au
sein du Comitéha t i o exanhen dudjet, pour toute la durée du projet.

Mandat

Le mandat dilComité National de suiwlu projet consistera a recevoir et examiner les rapports,
plans @ travail et budgets alloués dans le cadre deotaposantel, au(x) (EA du pays
concernés).

Portéedes missions du Comité ational

Le ComitéNational de suividupr oj et devra d®finir |l es priorit
projet et approuverels pl ans de travail annuel s, l es pl e
alloués aux €A du pays concernég;

Les taches spécifiques du comitéational sont:

Organiser la revue annuelle des performances et de la progressidaAlesl€ctionnés

Approuver lespl ans annuels de travail de | 6ann®e

budg®t aires et plans dBApprovisionnement d

T Superviser |l es audits (approbation des ter
du suivi des recommandations issues awrp o r t doéaudi t a nEAu e | pr
sélectionnés)

1 Examiner les regles nationales de gestion des achats et des finances pour chague ACE.

Approuver les résultats duD et demandes de retrait

Di scuter de | 6alignement sur | es strat®gie

Définir les bonnes pratiques

Recommander les modifications a apporter sur le manuel opérationnel du projet et les

décisions du CPP

T Suivide | 60®t at d 6 a v a njet ennmeettaht urga®aer® paatituliedsur lep r o

retards, probl me$t, dédpparobamean dée Hé ®t a

décisions relatives aux activités de suivi proposées palHAss€lectionnés

il
il

= =4 A

Modal it ®s dobéex®cution
1 Les réunions seront présidées par la personne nommeerpariel st re de | 6ens
supérieur ou leslirecteursecrétaireex ® c ut iage ndcee lebn char ge de |
supérieur
1 La prise des décisions communes se fera sur une base consensuelle
1 Le comité se rencontrdeuxf oi s dans | 6ann®e ou en foncHt

session extraordinaire peut étre coguée a la demande du président
1 Notification et procédures de convocation aux réunibrisees réunios ordinaires du
Comité natiomal f er on't | 6obj et pmésidentedu @GNy auomoinsedeug a r I
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semaines © | 6avance. T o wéurgonsl(man/udgeturapgorist at i o
propositions de réajustement, etc.) sera remise aux membres au moins une semaine a
| avance, en m’eme itoenmps ®J uanilneai re de | 6ord
1 Chaque EA soumet son rapport de performance avedlUBs le rappor doéex ®c ut i 0|
le plan annuel de travail proposé
1 LO BF (silarequéte est faite) soumet les données de vérificitionl 6 1 L D

Conditions de travail

1 Le transport et les frais des représentants @ <eront pris en charge par le projet, avec
bBFatavers | a composant e éa serort énancés a fraveédss e nt a
6 BF ou spond&ari s®s par | 06

1 L 6 Unrégibr@le de facilitation (Association des universités africaines) fournira de fonds
pour couvrir les frais opérationnels d€smités Nathnaux de suivide tous les pays
membres sauf du Nigéria et de la Gambie qui ont déja des modalitésesndans le
projet en vue de soutenir leurs comités nationaux. En particulier la Commission des
universités du Nigéria et I'Unité de coordination dé€&Embie. Quant au reste des pays
tels que le Bénin, le Burkina Faso, le Camerolna C?* t e le GhanayleSénégal et

|l e Togo, | 6 AUA pai er a | e onitas Matisnaua dessoic i ®s  a
Ces colits comprennent
1 Les fraisdevoyages vy compris | e voyage, | 6 h®Db
journalieres
1 Les frais de participation qui ndéexc

réunion. A la fin de chaque réunion, des presé&daux seront soumis avec des
fiches de présence pour en obtenpdgément

1 Tout ©pai ement s eCQomité Naional demavila niodatd) A a u
incl ut |l e pai ement direct de billets d
réunions et un transfert sera fait pour les indemnités et les codts des réunions

1 Aumoins2 semaines de pr®avis sont requi s
voyage

Le projet ne paiera pas doébhonoraires aux memb
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Il bb9:-9 H Y ¢CSNX¥S4&d RS NBFSNBYOS RS
. INTRODUCTION
Historique

1. La Banque mondiale a initi@&iasein des universités participantes un programme régional
en faveur de | 6enseignement sup®rieur, en
régional, dans des domaines qui répondent & des défis principaux du développement
régional et de renforcées capacités de ces universités a dispenser une formation et une
recherche appliqgu®e de haute qualit®. L6ob

|l a demande, en mati re de comp®tences req
notamment, dans e domaine de | 6industrie extracti:
plus, le programme contribuera au renforcement de capacité des meilleures universités

africaines en mati re dbéenseignement scien
science exactes, les sciences de la vie et les disciplines appliquées qui leurs sont

associ ®es. Le programme compt e, dans sa yp
occidentale et centrale et ®ventuell ement

secomle phase.

Dispositionsinstitutionnellespour | a mi se en Tuvre du projet
2. Le projet sera mis en Tuvre par | es CEA s®l
de 1 6Unit® r®gionale de facilitationéss{URF)
n®cessaire. Chaque CEA aura |l a latitude de

du projet proposé, du suivi et évaluation et du rapporlagf€EA sera responsable de ses
propres fonctions de fiducie selon les directives de la Bamgueiale concernant la gestion
financiére, la passation des marchés et les sauvegardes environnementales et sociales.
L6Uni t® r ®gi 0n abem coohposéde parsorinel tprafessianmel avec les
compétences requises en comptabilité, S&E et gestiorofie pour faciliter la coordination

du projet et apporter un soutien technique de suivi et évaluations aux bésoipsjet
fonctionnera sous la direction et la surveillance du comité de pilotage qui aapbede

mettre sur place les directivesdeemisen T uvre, proc®der 7 | 6exan
I0JJRFet appuyer | es CEA pour sbéassurer que | es
3. La supervision et | 6appul de | a miCengté en 1 u

National de suivde perfemance. En outre, la capacité administrative, le plus souvent celle

de lI'administration centrale des établissements, aidera dans les taches fiduciziapscité

fiduciaire disponible au sein de I'enseignement supérieur ou d'un projet connexe fwrnira

CEA un appui " |l a mise en Tuvre et, ®ventuel
dans la mesure du possible, le projet de CEA utilisera les mémes procédures fiduciaires que
celles deprojes connexa.

4. Objectifs
Compte tenu | bprspjeett, riP®gi om@at idan doédune uni i
nécessaire pour coordonner et faciliter les activités des CEA et des institutions partenaires
afin de mettre en Tuvre des actimngadligastre®gi o
deCEA. L&URFne sera pas en comp®tition avec | es
mais travaillea en collaboration avec les CEA pour assurer la bonne marche du gmojet
appuyant le projet pendards mi se enn T uvr e

i. Facilitantla sélectiondes CEAédt6aut res activit®s de pr ®pa



Assuiant une coordination efficace et effective et faciliter les activités du projet
régional.

iii. Répon@dntaux besoins de suivi®dv al uati on de chaque CEA s®@
besoins agr ®g®dledugprojf®@&E de | 6ensem
iv. Appuyantl es membres du comit® de pilotage dan

v. Appuyant les services de renforcement de capacités sur demande aumxepayes

S

quinbabritent pas de CEA

PORTEE DU TRAVAIL
Le roleprimordialde BURF serad 6 a p p prpjetCEAlerefaisant
Phase préparatoire dur ant cedetree phase | 6URF

(vii) Coordonner etdciliter la préparation du projet au niveau de la sélection des
établissemest
(viii) Appuyer la préparation descordsdes CEA avec lesrpartenaires
(iX) Entreprendre une étude des données de base pour le cadre des résultats du projet

(ix) Appuyer la créationulcomité depilotagedu projet

La mise en Tuvre de | aadreolagoadnationtréionaleadlu pr o
t

projet, le suv i et ®valuation et | 6ensei ¢CERA MenNt
Lestaches sont

(xi) d @puyer le renforcement de capacités, le partage de csanees et la
coordination entre les CEA et les partenaires a travers le partagealesdg@rises
et des évenemedle renforcement de capacité

(xii) de puer le réle de secrétariat de facilitation entre les différentes parties prenantes

du projet y compris les ministeres et départements des gouvernements nationaux et

de la Banquenondiale

(xii) deg®r er des bourses do6®tudes dans des
des pays des CEA

(xiv) de cerer les aspects administratifs du projet au regard des activités régionales tels

f

gue | a supervision des t©Oehless dgueatkodoae:
politiques |l i ®s " | a mobilit® r®gi ona

| 6enseignement sup®rieur
(xv) d &ganiser deux missions annuelles de supervisions

(xvii ddagani ser des r®unions trimestrielles er
(xvi) D6ai der | es CEA " pr®parer | es rapports
avant les missions de supervision
(xviii) Coordonner et financer les activités du Comité de pilotage desa@iiEd u 6 i |
accomplisse sa mission y compris les réuniomaualles.
(xix)y dgpuyer | a provision dbéassistance techn
aux CEA et dans doéautres domaines sur d¢
xx) deg@®@rer | es fonds des pays qui nédont pas

services des CEA.

8. Reépondre aux besoins de suévaluation des CEA en particulier

En général la collecte de données pour les suivis et évaluations
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ii. Appuyer les activités de suivi et évaluation y compris la mise a jour des rapports

ii. Ai der ~° | 6agr ®g &IE poories CGEA enunsey @pportt s de S

iv. Renforcer leurs capacités non seulement de gestion de projet, mais aussi leurs capacités
au niveau de. Celadireclora, @galgnment,nua sotitien au développement de
base de données et, selon les besoins, dasiltamces pour la vérification indépendante
des rapports de S&E.

v. Guider les spécialistes de suivi et évaluation des CEA et des institutions partenaires en
donnant des conseils et en jouant un réle de soutien pour les questions (les problémes et
solutions)provenant des CEA et des institutions partenaires.

vi. Appuyer le développement de procédures pour une surveillance réguliere de la
performance des institutions du projet,

vii. Entreprendre/ demander des r ®desprdgramnmesdtdi mp a

formation doautres types do®tudes, et de d
viii. Publier sur le site web les résultats de tous les niveaux de sélections, les résultats de suivi
et ®val uation et bien dbéautres information
la gestion
Recrutement

9. Le secr ®t ari at scempeséatt onenrest@ationed poRrgappuyerees
tachesdécrites cid e s s u s . L6®qui pe comprendra wun fac
dossiers liés au projet avec le soutien de perse | cl ® tel gudun agent
de passations des marchés et un agent de suivi et évaluation.

II. COMPETENCES REQUISES

10.L6Uni t ® r®gionale de facilitation sera con-
considérer comme faisant partildé® ® | abor ati on du projet) qui
renforcement de capacité en Afrique et @voir la crédibilité dans ldomaine de

| 6ensei gnement sup®rieur en Afrique. LOURF
| 6ensembl e de butlutrats, etiavyed unewvaste exp&iencesen

d®vel oppement de capacit®s et dans | 6enseig
une gamme dobéborganisations r®gionales impligqg

les criteres suivants

i. Expérience dns la gestion de bailleurs de fonds

i.Mandat en | ong terme dans | 6enseignhement s
iii. Etablir une relationprofessionnehvec | es institedondaras dodense
iv. Preuves dbébexp®rience dans tous | es secteur

v. Preuves (basées sur examen raisonndelepmpétences fiduciaires bien établies ou un
plan crédible de renforcer de telles compétences (la passation des marchés, la gestion
financi reemem)t | denviron

vi. Preuves de couverture régionale dans tous les domaines thématiques

vii. Capacité de travaillezn francais et anglais

vii. ExXp®ri ence dans | a coordination et | a mise
11.Compte tenu de ce qui pr®c de, | dAssociatior
pourrepréserdrl 6 Uni t ® r ®gi onal e de f aamahceenat i on. C
premi re ®tape des ter mes mméant@pd®@dAbéde, | 6UF
durantt e reste de | a phase de mi se en Tuvre du
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1. Identification des partenaires

1. Cet accord de partenat (KAPe) est conclu |l eé (l a date) p a
partenaires engagés dans le prGER):

(Partenaire 1), (nom de Adessppsti tution ex: un
(Partenaire 2), (type doi nsAdriess@¢it i on ex: uni v
(Partenaire 3), (t ypAdresdgo or gani sation ex:) ba
(Partenaire 4) , : paypendbdboegdnoni satteonr gxbas®

2. Les présentes parties sont individuellement et collectivement appelées «partenaire» et
«partenaires respectivement.

ATTENDU QUE :

1.1  (Partenaire 1) et (partenaire 2) sont des établissements d'enseignement supérieur, et
(Partenaire 3) est (une clinique privée par exemple) qui est activement impliquée dans
(liste I'ensemble des activités du projetpar exemple la recherche conjointe, le
d®vel oppement de programmes d' ®t udes, p
do®change do®tudi ant s, etc. ), dasatled e ca
objectifs de ce projet énoncés a l'article-A&ssous.

1.2 Le gouvernement de (nom du pays) a offert aux partenaires une subvention d'un montant
de $ (le montant) pour soutenir le projet, sous réserve des modalités et conditions
énoncées dans le contrat de performance et de financement (voir document distinct
envoyé a tous les partenaires).

1.3 (Partenaire 1), comme Centre d'excellence africa”], principal partenaire a accepté
cette subvention au hom des partenaires.

1.4  Les partenaires souhaitent conclure cet accord de partenariat afin de dé8rirdéts et
obligations respectifs en vertu de cette disposition.

3. Contexte de l'accord de partenariat

31.L" objectif du projet de Centres dbéexcell enc
régionale entre les universités participantes dans les desnsiursceptibles de répondre aux
défis de développement régional et de renforcer les capacités de ces universités pour offrir
une formation de qualité et la recherche appliquée. L'objectif de développement global du
projet est de répondre aux exigences @uame du travail en matiere de compétences dans
des domaines spécifiques ou il y a des pénuries de compétences qui entravent le
développement, la croissance économique et la réduction de la pauvreté.

3.2.Le partenariat est une modalité essentielle de <collabd i on r ®gi onal e. L
stipule qu'au moins 15% du financement du projet doit étre investi dans des partenariats, et
au moins 10% doit étre investi dans des activités de partenariat avec les partenaires africains
( partenaires nationaux exclus)e CEA doit servir de plaque tournante pour un réseau
d'institutions partenaires, y compris des partenaires académiques et industriels.

s



33Les principaux objectifs du partenariat aca
de la qualité de la rechercbede I'enseignement dans les établissements de la région et le
renforcement des capacitéess@@sAdans | e domaine de | a recher

4. Objectifs et portée de I'accord de partenariat

4.1.L'objectif stratégique de cet accord de partenasate contribuer a la réalisation du projet
(confére la section 2.1); de promouvoir la spécialisation régionale entre les universités
participantes dans ledomainesqui répondent aux défis de développement régional et de
renforcer les capacités de casversités a offrir une formation de qualité et la recherche
appliquée.

4.2. Au niveau opérationnel, cet accord de partenariat vise a faciliter et & renforcer la coopération
académique et le partage des ressources pour réaliser les activités de partenlarigtotion
l'annexe 1 cdessous) et les objectifs du projet.

4.3.Cet accord de partenariat n'est pas un contrat juridiguement contraignant, mais plutét un
documericadre qui estessentiela un partenariat de collaboration entre les différentes
institutions.

5. Gouvernance, rbles et responsabilités

5.1.En vertu de la naturanterinstitutionnellede ce partenariat, les cadres dirigeants doivent
s'engager a respecter les approches et les principes énoncésacdang tle partenariat,
ainsi que ses exigences et insplions, pour permettrene prise de décisions bien
informées qui facilitenta mi se en Tuvr e.

52, Afnd' acc®l ®rer | a coordination et | a mise en
accord de partenariat, les partenaires doivent désigner deseefants (annexe 2) qui
seront constitués en groupe de gestion du projet mis en plalee@BA pour superviser la
mi se en Tuvre de cet accord de partenari at

5.3.Commele CEAest le principal partenaire de cet accord, il aura pour responsabilité de:

a) Organiser régulierement des réunions (indiquez le nombre de réunion) des partenaires
et envoyer ° | davance | es documents qui
de la réunion. Les réunions se feront en vidéo conférence afin de réduire les colts sauf
si une réunion physique est nécessaire.

b) Gérer financierement le projet au nom des partenaires conformément aux lignes
directrices et au budget du projet (annexe 3).

c) Superviser | a mise epartedanav(Aneexedly Pl an d' act

d) Compiler les raports annuels du projet avec la participation de tous les partenaires, y
compris, les rapports sur les indicateurs convenus, des rapports d'activité, des rapports
financiers et qualitatifs.

e) Discuteret résoudre les problémes avec les partenaires a nugsilsesurviennent.

5.4.(Indiquez le nom des partenaires 2, 3, 4, etcdi | s ont des responsat
indiquez les sections supplémentaires) aura pour responsabilités de

(a) participer aux réunions réguliéres des partenaires.

(b) se confamer au budget convenu pour les activités de partenariat.

(c) contribuer a la réalisation des objectifs indiqgué dans le Plan d'actiparthnariat
(Annexe 2).

(d) contribuer au rapport annuel, examiret signer le rapport annuel

(e) discuter et résudre les problemes avec les partenaires a mesure qu'ils surviennent.
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6. Gestion financiére

6.1.La gestion financiére du projet y compris la budgétisation, les dépenses et la comptabilité
incombe auxCEA. Cela comprend la responsabilité spécifique de veillee que 15% du
financement du projet soient consacrés aux activités de partenariat, comme convenu dans le
Plan d'action dypartenariat et le budget du projet. LEEA doivent solliciter le concours
financier de tous les partenaires.

6.2. Chaque partenaire doveiller a la réalisation des résultats escomptés ceci conformément au
Pl an dbébaction de partenariat (annexe 1) et .

7. Suivi et évaluation

7.1.Les partenaires s'informent mutuellement sur les progrés réalisés et les défis concernant la
réalisation de chaque activité commune lors des ofsniégulieres des partenaires

7.2.Les CEA seront financés sur la base des résultats obtenus et communiqués annuellement
(ILD). Le Plan d'action du partenariat inclut les facteurs de partenariat qui comnibada
réalisation de ces résultats. Les partenaires conviennent de conjuguer leurs efforts a la
réalisation de ces résultats et des résult@ds

7.3.Les CEA établissent un rapport annuel qui comprendra des rapports sur les indicateurs, les
rapports d'adtité et les rapports financiers. Sdemande et aprés un préavis suffisamment
long, les partenaires enverront aGEA leurs contributions a la rédaction du rapport
annuel. Les rapports annuels doivent étre approuvés et signés par tous les partdaaires e
version finale publiée et envoyée a tous les partenaires.

7.4.Chaque année, les partenaires examinent le fonctionnement du présent accord de partenariat
et modifient les activités et les engagements spécifiques de collaboration pour I'année a
venir ense basant sur les résultats de I'examen.

7.5.Les partenaires s'accordent sur les procédures de contrble supplémentaires suivantes qui
contribueront a I'examen et au développement du partenariat:

(i) Donner les détails si nécessaire
(i) Donner les détails si nécessgair

8. Propriété intellectuelle

8l.LOappropriation de |l a propri®t ® intellect
informations confidentielles, au savd@ire, aux brevets, aux droits d'auteur, aux droits
de conception, aux droits relatifs aux logiciett, a d'autres droits de propriété
industrielle ou intellectuelle) élaborée ou créée par les étudiants et les professeurs
comme résultat de la recherche commune ou d'une activité de formation au cours de ce
projet sera confiée aux partenaires de cet acdomls partenaires joui ¢
commun pour déterminer I'exploitation et les dispositions commerciales de cette
propriété intellectuelle, amorcent des discussions de bonngofai faire des demandes
conjointes dbenr egi suterinsamgiontou cdrmmengialisation det . AV
la propriété intellectuelle, les partenaires s'engagent a trouver un accord distinct portant
sur des questions de droits d'exploitation et du partage des revenus. Toute publication

relative a cette propriété intelleaww el | e ne doit °tre possible
de tous les partenaires, étalannéque ce consentement peutétre refusé sans motif
valable.

9. Confidentialité
9.1Toute information confidentielle envoyée par un partenaire aux autres parties de ce
accord de partenariat et portant explicitement la mention «confidentiel» est tenue
confidentielle, et les partenaires ne doivent en aucun cas divulguer ces informations a
une tierce partie sans le consentenpegalableet écrit de tous les partenairasmoins
gue la loi prévoit une disposition contraire a cet effet.

79



10. Responsabilité
10.1. Chaque partenaire s'engage a exécuter sa part du projet a ses propres risques et sous ses
propres engagements.

1. Entr ®e en vigueur et r®siliation de | 6Accor.
11.1. Cet accord de partenariat entrera en vigueur la date a laquelle il est signé par tous les
partenaires (voir la section 1-dessus) et restera en vigueur pendant la durée du Projet de

Centres doexcell ence africai ns,projdt)i sadfi quez
renonciationparl'uneou l'autre des parties.
112. Tout partenaire peut renoncer ~ | daccord
préavis écrit de trois mois aux autres partenaires, pbidJni t ® r ®gi onal e de
Associa i on des uni versit®s africaines, m° me

consultation avec tous les partenaires afin d'éviter tout inconvénient a tous les intéressés.
11.3. Les partenaires conviennent que les changements proposés au contenu ouiééla vali

de I'Accord de partenariat doivent étre communiqués par écrit par le partenaire requérant

aux autres partenaires. Toute variation de l'accord de partenariat doit ensuite étre approuvée

par écrit par tous les partenaires.

12. Différends

12.1. Les partenaes feront tout effort raisonnable pour résoudre tous les problémes par voie
de négociation. Dans le cas ou le différend ne peut pas étre résolu dans un délai de quatre
semaines, la question sera soumise aux présidents ou aux autres dirigeants degamrganisa
partenaires impliquées pour sa résolution. Tout litige qui ne pourra étre réglé a I'amiable sera
tranché définitivement par la médiation d'un tiers. Chaque partenaire assume les codts liés a
une telle procédure de médiation.

Liste des annexes:
Annexe 1: Plan dbéaction de partenari at
Annexe 2: Représentants autorisés

Annexe 3: Budget de Partenariat
Annexe 4: Cadre de résultats et de suivi

Pl an dbéaction du partenari at
Description des activités primordiales de partenaires

Directives: décrire les etivités clés que les partenaires entreprendront ensemble. Par exemple,
programme do®change du corps professoral, pr o
du curriculum, publications des résultats de la recherche, notes de politique, partage des
équipements.

Pl an de mise en Tuvre

Directives: Utiliser ce modele pour souligner les activités principales, les livrables et les jalons
des partenaires. Fournir des détails sur les roles spécifiquese tils kidessous aux besoins.
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Activités etjalons

Annéel

Année2

Année3

Année4d

TR1

TR2

TR3

TR4

TR1

TR2

TR3

TR4

TR1

TR2

TR3

TR4

TR1

TR2

TR3

Passation des
marchégour les
équipements de
laboratoire

Ateliersde
formation du corps
professoral

dispenser de
programmesux
25 étudiants en
maitrise

Visite des @&diants
au CEA

Dispenser de
cours awd0
étudiantsen
maitrise

Visites des
étudiants

X




Représentants Autoriseés

Partenaire 1(Insérer le
nom)

Partenaire 2 (Insérer le
nom)

Partenaire 3(Insérer le
nom)

Coordonnésdu chef | Nom: Nom : Nom :
de projet
ProJ Adrese: Adresse : Adresse :
Email: Email : Email :
3 Tél : Tél :
Tél:
Coordonnés du Nom : Nom : Nom :
chargé desinances
g Adresse : Adresse : Adresse :
Email : Email Email :
3 Tél : Tél :
Tél :
Coordonnés du Nom : Nom : Nom :
personnel ] . .
administrati f Adresse : Adresse : Adresse :
Email : Email : Email :
3 Tél : Tél :
Tél :
Autre (s) contact(s) | Nom: Nom : Nom :
Adresse : Adresse : Adresse :
Email : Email : Email :
3 Tél : Tél :
Tél :
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Budget de partenariat

Directives : Utiliserce modeéle pougnuméretes @lts des activités demrtenairesTel
g u 6 ® nen ®|ctio® 5,ci-dessusle CEA est responsable des dépes pour le compte des
partenaires selon le budget

Activit & ltem Codt Total
Annéel Année2 | Année3 | Année4
Exemple: ltem 1.1: $50.000 $50.000
Activité 1: installation
programme |d 0 ®q ui [
d 6 ®t u d| deLaboratoire
commures | Item 1.2: $5.000 $5.000 $5.000 $15000
en génie Entretien
pétrolier do®qui g
de
laboratoire
I tem 26
Activité 1 $
sous-total
Activité2 é .| Item 2.1
ltem 2.
Valeur total du budget de partenariat en dollar américain $65000

Cadre de résultatset suivi (il est”

de résultats du projet tout entier)

Directives:

noter

84
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Utiliser cemodélepour décrire le succés anticigéace awactivités de partenariainclure des
cibles spécifiques pour les annéed &t les responsabilités comme convpour la collecte et

le partage des donnés.

| 6i ng®nlieer i

Nom de 1 6i Unité de | Base de| ANNEE | ANNEE | ANNEE | ANNEE |Fréquence |SOUrCe
mesure |référencg 1 2 3 4 des mesures|donné
Objectif1: Am®I| i orer |l a capacit® du CEA et | 06instit
Etudiants
Nombre do®t completant
s le module 1 )
ont complété l4e modulg de la Registl
des méthodes de g 0 25 50 75 100 annuelle inscrip
. maitrise en
laboratoire de science des CE

Objectif 2 é .
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Les part en aaccorde patenariatgui gend®a efffed a la date mentiodaasda
section 1.

Page deignature:

Signé au nom de (Partenaire 1) par

Nom en lettres majuscule

Poste Président/Viceecteur/CEQ

Date:

Signé au nom de (Partenaire 2) par

Nom en lettres majuscule

Poste Président/Viceaecteur/CEQ

Date:

Signé au nom de (PartenaBgepar:

Nom en lettres majuscule

Poste Président/Viceecteur/CEQ

Date:

ANNEXE 4: lignes directrices des partenariats académiques

1. Contexte

. L'objectif des Centres d'excellence africains (CEA) est de répondre aux exigences du marché
de travail en matiére de compétences dans des domaines spécifiques ou il y a des pénuries de
compétences qui entraverd Héveloppement, la croissance économique et les efforts de
réduction de la pauvreté. Le projet veut promouvoir la spécialisation régionale entre les
universités participantes dans les domainesagrgssentes défis régionaux et qui permettent

de renfocer les capacités de ces universités pour offrir une formation de qualité et la recherche
appliguée. Le partenariat sera la piece motrice de la collaboration régionale. Au moins 15% du
financement du projet doivent étre investi dans des partenariats,nediasi 10% dans des
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activités de partenariat avec les partenaires africains (a lI'exclusion des partenaires nationaux).
Chaqgue CEA servira de plaque tournante du réseau d'institutions partenaires. Les partenariats
peuvent étreeliés a des institutions wrsitaires, y compris les institutions de recherche et les
partenaires industriels, y compris les partenaires du secteur privé et des institutions
communautaires (par exemple, les cliniques de santé). Ces lignes directrices concernent
spécifiqguement desaptenariats entre les établissements d'enseignement. Les partenariats
académiques se situeront auxeaux nationax, ( Afri que de | douust et
(en dehors de | 6Afrique).

. Les partenariats académiques peuvent contribuer au renforceleemapacités en matiére de
recherche et permettre le développement des systemes de recherche durables (locaux,
nationaux ou mondiaux) avec pour objectif global, la contribution directe et efficace des
résultats de la recherche au développement. Lgectdb spécifigues de partenariats
académiques du projet CEA sont les suivants: (i) renforcer les capacités des institutions
partenaires de la région a offrir une éducation de qualité et la recherche de haute gamme de
qualité de préférence dans les itosions des pays fragiles ; (ii) renforcer les capacités des
établissements d'enseignement et de recherche grace au partenariat avec des institutions de
renom et sp®cialis®es dans |l e m°me domai ne
nationales et régionales (par exemple, le partage des mémes resstatérgssdes facultés)

pour créer des synergies et rehausser ainsi la qualité de I'enseignement et de la recherche. Les
CEA noueront des partenariats avec des institutions universiairesit, ou ont besoin, des
compétences susceptibles de les aider a surmonter des défis de développement particulier
auquel elles sont confrontées. Cela comprend des centres universitaires internationaux, les
universités de la région, et les institutiode recherche nationales et régionales. La

coll aboration avec |l es institutions r ®gi ona
de |l a sant® rel ve dbébune importance <capit:
académiques dans les ingtibns de recherche sectorielle et non dans les universités. Les

activit®s de partenariat peuvent inclure | 0

des cours professionnels par les professeurs régionaux, les échanges d'enseignants/professeur
invités, des recherches conjointes, des conférences conjointes, le partage de ressources
documentaires et d'équipements spécialisés. Les activités de partenariat doivent permettre de
relever les défis de développement régional. La collaboration devraif@teament définie et

profiter a toutes les institutions partenaires. Les partenariats du projet CEA peuvent inclure les
anciens et les nouveaux partenariats.

2. Objectifs et lignes directrices du partenariat

1 Tirer des enseignements aupres des établessmuniversitaires qui ont identifié les
facteurs de réussite et les défis de partenariat.

Fournir des conseils pratiques a la création de partenariats CEA fructueux.

Les lignes directrices ne sont pas obligatoires, dansasou elles sont également
indiquées dans I'appel a propositions.

= =4

3. Principes du partenariat

3. Le partenariat est une stratégie de coopération entre deux ou plusieurs organisations ou
individus qui privilégient la coopération a la substitution, a la subordination ou a la
concurrence Un partenariat académique efficace est un processus dynamique de
collaboration entre les établissements d'enseignement et qui rapportent des avantages
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mutuels, mais pas nécessairement symétriques, aux deux parties. Les partenaires partagent
la propriétédu projet. Leur relation est basée sur le respect, la confiance, la transparence et
la réciprocité, ainsi qu'une bonne compréhension de I'environnement culturel et
professionnel de l'autre. Les décisions sont prises en commun accord aprés de véritables

nggoci ations entre | es partenaires. Chaque
apporte au partenariat. Les principes et les lignes directrices suivantes peuvent servir de
fondement ° | 6®t ablissement et “ |l a cr ®ati

Tableau 1: 10 Principes et actions pour un partenariat universitaire fructuétix
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1°" Principe: appropriation partagée du partenariat

91 Clarifier et communiquer les objectifs et les attentes du partenariat.

91 Veiller a ce que les partenaires participemjointement a la gestion des processus et a la prise
décision concernant le partenariat.

1 Atrticuler les avantages du partenariat pour chaque partenaire. lls ne doivent pas étre exacte
symetriques.

2¢me Principe: la confiance et la transpareme entre les partenaires

1 Les partenaires doivent étre particulierement ogwrtransparestors des discussions sur
|l es objectifs, |l es motivations, | es prob
l'acces aux ressources e$ budgets.

1 La transparence doit se traduire par des actes spécifiques tels que la documentation, |g
des dossiers, la communication.

1 Les rencontres en fageface peuvent aider a instaurer la confiance entre les partenaires
confiance et le regat mutuels peuvent prendre du temps pour se développer.

¥ principe: Comprendre | 6environnement cul t
1 Evaluer l''mpactud uemvironnemenplus charge aursur le partenariat
1 Développer et partagezd références sur les capacités de chaque institution partenaire d

domaines pertinents a la réalisation des activités proposées du partenariat. Identifier les forc
faiblesses et les préoccupations

1 Veiller a ce que les procédures et les $tmgs de travail soient adaptées a I'environnemen

4eme principe: répartition claire des roles et responsabilités

1 Les rbles et les responsabilités de chaque partenaire et les personnes concernées dev
clairement identifiés, examinés et cenus.

1 Les réles et les responsabilités des partenaires et chaque individu doivent étre fondés sur let
capacités et leurs compétences actuelles et anticipées. Les besoins en formation doivent étr
identifiés.

1 Chaque institution doit étre transparenteetver t e sur ce quobdell e a
importantes pour gérer le partenariat. Comment les responsabilitésedkronéparties? Commern
attribué les responsabilités aux différents memBres

5éme principe: communication efficace et régliére

1 Elaborer un plan de communication interne (personnel du projet) et externe (autres pa
prenantes)
1 Les défis et les problémes doivent étre discutés des gu'ils se présentent. Les résultats ¢

succes doivent étre célébrés et communiqués.
i Ceataines mesures spécifiques doivent étre prises:

o ldentifier un point focal du projet dans chaque établissement




o S'entendre sur les meilleurs modesatenmunication et les plus pratiques

o Prévoir des réunions réguliéres

oUti |l i ser | es nforrmatidm atdds ooghnmunisaticthe(TIC) isque cela est
possible
1 Elaborer un budget pour les réunionsenfateace afin doéam®l i or ¢
partenaires et doéinstaurer | a confiance.
6™ principe: planificat iveronpinte at ®gi que et mi
1 Définir les objectifs et les activités de partenariat a travers un processus de planificatior
conjointe.
1 Elaborer un plan d'action de Partenariat.
1 Rédiger et signer un accord de partenariat entre les partenaires.
1 Réviser les objectifs dpartenariat sur une base réguliere.

7éme Principe: engagement sans précédent du personnel subalterne, des cadres supérieurs et g
instances dirigeantes du projet

1 Définir clairement I'engagement et les échéances.
1 Communiquer avec les instances dirignt es et sobdéassurer de |
1 Les partenariats internationaux sont laborieux et prennent du temps a se développer.

Maintenir le rythme.

8°me Principe: infrastructure institutionnelle de soutien

1 Evaluer les besoins de formation personnel, le plan et le budget pour la formation et le
mentorat.
i Evaluer les capacités en matiére de TIC, y compris les méthodes d'apprentissage en lig

élaborer un plan de communication réaliste.

1 Utiliser toute stratégie institutionnelle eutes infrastructures mise en place pour les
partenariats internationaux.

9éme  Principe: Suivi et évaluation

i Déterminer des indicateurs de réussite de partenariat dans le cadre d'un processus de
planification conjointe. Ceugi devraient étre des irahiteurs qualitatifs ou quantitatifs bien défini
qui permettent de mesurer les objectifs.

1 S 6 a ¢ ¢ o tesipeocédwses de contrble, appliquer les indicateurs de succes a intervall
réguliers.
1 S'accorder sur les responsabilités de I'évaluation. Utilesaluation pour diffuser l'impact d
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projet et maintenir le soutien.

10°™e Principe : durabilité

T
T

Elaborer un plan de financement clair et bien défini.

Etre conscient des changements et les lacunes dans le partenariat et les réviser régulig

Etapes de partenariat

Les partenariats réussis ont tendance a changer et a évoluer au fil du temps. Tout
partenariat académique passe par un certain nombre d'étapes et de phases au cours de so
cycle de vie. Ces étapes different selon le type de paidéera le profil des institutions
partenaires impliquées. Quatre grandes étapes peuvent étre identifiées comme suit: la
pl anification et l a consultation, | 6accor
| 6®val uati on. L e s ste degéiéeesce pbur chaaurie de ceseémpeg dont u r
fournies cidessous

Planification et Consultation

Tous les partenariats seront fondés sur les objectifs du projet CEA qui est de nouer une
collaboration régionale dans le domaine de la recherche e denls ei gnement
relever les défis de développement spécifiques. Les CEA pourraient envisager de faire une
analyse de leurs propres forces et faiblesses par rapport aux objectifs qui permettront
d'identifier les lacunes et les besoins non satisktitaider a mener a bien le processus de
partenariat. Sur cette base, la prochaine étape consisterait a effectuer une analyse restreinte
pour rechercher des partenaires existants et potentiels, et créer un profil des partenaires
souhaitables pour ce projeéEnsuite, les CEA pourraient établir une liste restreinte de
partenaires potentiels a approcher, et un ensemble de criteres de sélection. Une fois que les
partenaires potentielant été identifiés, le processus de consultation peut commencer soit
enfaceaf ace ou par t® ®phone ou par vid®oconf
ed trouvé pour créer un partenariat, un processus de planification plus spécifique, conjoint,
peut étre enclenché pour décrire les roles et responsabilités de chaqesrpgrtepose.

Tableau 2: Lignes directrices pour la consultation et la planification des processus.

Etape 1: Processus de consultationles points de discussion Etape Etape 2: Plan

d'action de
Partenariat

1 Quelles sont les raisons qui poussent@ta®at i on doéun par|| Désigner
1 Quels sont les besoins et les objectifs individuels et institutionnels? un point focal
pour chaque
1 Un partenariat este la meilleure fagon de répondre a ces besoins et de réali institution.
ces objectifs?
1 S'accord
1 Quels sont les avantages potentiels pour chpgaenaire? Qui sont les er sur les
bénéficiaires? objectifs
stratégiques
1 Le partenariat s'adaptel a tous les plans institutionnels ou les cadres clairs pour le
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stratégiques nationaux? partenariat

Estce que les avantages offerts par le partenariat ont un impact a long tern| | Décider
des résultats
L'institution peutelle premre un engagement a long terme-&igs du concrets liés a
partenariat? chacun des
objectifs
L'institution estelle en mesure d'investir les ressources humaines et financié
nécessaires a la réalisation d'un partenariat? 1 Décrivez
les activités de
Y -at-il suffisamment de personnel de 'organisation prétssteié de partenariat clég
s'impliquer dans le partenariat? Sdstpréts a consacrer du temps a la
planification et la gestion du partenariat? 1 Définir
des calendriers
Estce que le personnel pense que le partenariat serait bénéfique a leur pre réalistes pour
développement professionnel? chaque étape
du plan
Estce queés instances dirigeantes sont prétes a soutenir le partenariat?
1 S'accord
Estce que | '"institution est en mesu er sur
r®sultats des travaux afin de s'a I'exécution des

projets et des
Y a-t-il des incertitude ou des questions qui peuvent, a l'avenir, mettre en pé structures de

partenariat? gestion du
projet

i Sb6ac
er sur le budge
alloué aux
activités de
partenariat

S 6 asgrnt du formulaire de soumission de proposition, les CEA seront tenus de fournir des
détails sur les plans d'action proposés pour la collaboration nationale, régionale et
internationale et un budget associé aux activités de partenariat. Les activisggtedarjat
peuvent inclure des services |i ®s ° | 6 ®d 1
déo®changes do®tudi ant et ddenseignants et
fournies dans le formulaire de soumission de proposition). Etemmiédque les partenariats
sont c¢cl ®s “ | a mise eispduraient éalamerd étra référéneés t ® ¢
dans d'autres sections du formulaire de soumission de proposition. Toutes les activités de
partenariat devraient étiaclusesdans le bdget. L'institution postulant sera le potentiel

CEA et tous les fonds seront gérés par ledit CEA. Les partenaires proposeés doivent aussi
pr ®senter une | ettre dbébappui. Cette | ettre
avantages pour chag partenaire, les contributions de chaque partenaire et le bueget.

lettres doivent désigner un point focal et étre signées par les responsables de toutes les
institutions. Un accord de partenariat formel n'est pas nécessaire au stade de la propositio
Les lignes directrices sont fournies dans le formulaire de soumission de proposition, dans
les lettres de soutien et dans les plans d'action de partenariat. Les institutions sélectionnées
auront la possibilité de réviser et de mettre a jour le plantialade partenariat en suivant

les commentaires de I'évaluation, y compris I'examen de nouveaux partenaires.
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6. Accord de partenariat

7. Lorsque le financement a été accordé, un accord de partenariat sera élaboré par les CEA en
étroite collaboration avecues partenaires, et €gné par tous les principaux partenaires.
Cet accord fera partie du contrat de performance et de financement qui doit étre signé par
le gouvernement. L'accord de partenariat officialise les engagements entre les institutions.
Unmod | e de cet accord sera pr®sent ®uxbi en
processus et aux préférences institutionnelles. Tous les détails du partenariat ne doivent pas
étrenécessairementinclsdsans | 6accord final ‘evitdr trop tle e st
détails. Des détails supplémentaires peuvent étre inclus dans le plan d'action annuel du
partenariat. Il devrait également y avoir une certaine souplesse dans l'accord afin de
permettre I'adaptation et la renégociation selon [I'évolutienciteonstances lorsque le
partenariat se développe.

Exemple de modele: Vue d'ensemble des thémes abordés dans le contrat de partenariat:

Identification des parties
Contexte de I'accord de partenariat
Obijectifs et portée de l'accord de partenariat
Gouvernance, roles et responsabilités
Gestion financiére
Suivi et évaluation
Propriété intellectuelle
Confidentialité
. Responsabilité
10.Entr ®e en vigueur et r®siliation de | 0ac
11.Différends
12. Annexes

71 Plan d'action de partenariat

1 Représatants autorisés

1 Budget de partenariat

{1 Cadre et suivi des résultats
13.Signatures

©CoNoO~whE

7. Mi se en Tuvre du partenariat

8 La mise en Tuvre des partenariats sera gu
de r ®f ®r ence | or s q uirdgcipdux irgréng,des actvited e lecrésatats. f i €
Ceuxci seront résumés dans le plan d'action du partenariat. Les Institutions sélectionnées
r®vi seront et actualiseront | e pl an d’
commentaires feordreu | Pé§®v'al lu@it s oun y compr
partenaires. Au terme du processus global de planification, les partenaires devront
s'"entendre sur | a mise en Tuvre de ces pl

partenariat doivent avoir uneientation claire et facile a gérer. Les premiers mois du
partenariat sont importants car ils poseront les jalons pour de futures relations de travail et
aideront a déterminer le succés du projet.

9. Les processus doivent étre clarifiés lorsque les partehas s on't mi s en
partenaires doivent utiliser des infrastructures existantes au sein de leurs institutions et
mettre en place des infrastructures nécessaires au projet. Les structures de gouvernance
seront établies et tous les partenaires ddivdre convaincus qu'ils sont adéquatement
représentés au sein de ces structures. Les moyens de communication seront indiqués, par
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10.

11.

12.

13.

exemple, les modes de communication acceptables, et un calendrier de réunions doit étre
convenu. Un systeme de registre derdn ®es et de partage doi nf
Pendant les premiers mois du projet, les partenaires devraient s'efforcer d'étre un peu
flexibles et ouvert a l'apprentissage et I'adaptation de leurs processus. Des évaluations
régulieres des partenats devraient étre programmeées (par exemple cela pourrait étre
retenu comme un point régulier de I'ordre du jour des réunions de gestion de projet) pour
permettre aux partenaires de partager leurs commentaires et les utiliser pour améliorer le
développemet des partenariats.

La participation et | 6adh®sion du personn
A cette fin, les roles et les responsabilités doivent étre clairement notifiés a toutes les
parties concernées. Les besoins en formatioredoiétre identifiés et traités. Une panoplie

de mesures incitatives pour le personnel peut étre envisagée notamment les récompenses
financieres, un soutien professionnel, le soutien par les pairs, la rotation des taches et des
visites de partenariat ouRlc hange s . Le personnel doit di s
accessible pour régler les différends. Il devrait également y avoir des communications
régulieres avec la direction et les partenaires externes afin de s'assurer de leur soutien
continu auxpartenariats.

8. 4.4 Suivi et évaluation

Le suivi est destiné a étre une praticubituelled e gesti on de proj e
proprement dite se déroulera sur une base annuelle et sera conduite par chaque CEA. A
| 6i ssue de | 6 ®v aprésemté a dAssociation des Enpgrsaes africanes. a
Les rapports annuels comprendront le rapport sur les indicateurs, les rapports d'activité,
les rapports sur les finances et sur la qualité des activités entreprises. Tous les partenaires
doivent apportedes contributions a la rédaction des rapports annuels qui doivent étre
approuv®s et sign®s par chaque partenaire
CEA seront financés sur la base des résultats obtenus qui sont communiqués annuellement.
Le plan d'action du partenariat doit mettre en exergue les activités qui contribueront a la
réalisation de ces résultats et s'aligner sur I'ensemble du cadre des résultats dieprojet.
principaux indicateurs de partenariat seront le nombre de professedi&ueiants en

rotation et qui fournissent des services dans les CEA et dans les institutions partenaires (y
compris les organisations estudiantines régionales, les stages et les activités du corps
professoral et de sensibilisation des étudiants), aunsilg nombre de publications de
recherche sur le plan régional. Les indicateurs de partenariat supplémentaires peuvent
varier en fonction des secteurs et des disciplines jugées prioritaires par les CEA. Apres
deux ans, il y aura un examen aparcours par déterminer a quel point le plan d'action

du Partenariat sera révise.

Les outil s de sui vi et dé®val uati on des
institutionnels; (b) la vérification par un tgrles évaluateurs externes et les rapports

d'auit de la performance dans le cas échéant; et (c) les interactions avec les parties
prenantes. Les partenaires doivent s'entendre sur leurs responsabilités respectives en

mati re de suivi et d'" ®valuation evitess| 6i n
comprendront la définition des mesures de base, la mise en place des processus de suivi,
|l a collecte de donn®es, | a participation

Dans le but du suivi et de la gestion de projet en cours, les [&t&ent envisager
développer des indicateurs supplémentaires taillés sur mesure qui faciliteront le processus
de développement de partenariat. Le tableaund®ssous fournit une liste de questions

que les partenaires pourraient envisager dans le susutepartenariats.
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Tableau 3: Siivi des partenariats

Activités et résultats

Les activités de partenariat convenueseadi@s eu liel? Si non, quels sont les obstaceQuellesont
les mesures nécessaires qui doivent étre prises?

Les partenaire ontils obtenus les résultats escomptés? Si non, quels sont les ol3@utEEs sont
les mesures nécessaires qui doivent étre prises?

Structures et Processus

Les partenaires participeits aux structures de gouvernance, comme convenu?
Les rbleset les responsabilités de chaque partenaireitsopien définis?

La communication entre partenaires-elg facile? Comment eslle facilitée?
Estce que les partenaires se connaissentb@nfondls mutuellement confiance?

Y-at-il de la transparence? Ese que tous les partenaires ont acces aux documents du budget
projet, aux rapports et a d'autres informations scientifiques?

Y -a-t-il actuellement des questions en suspens ou des conflits entre les partenaires?2itpaufaut
résoudreces problémes?

Y -a-t-il des besoins supplémentaires de formation du personnel?

Toutes les parties prenantes internes et externegkemtinformées des activités de partenariat?
Quell e est | 6ampl?eur de | eurs engagement s

Apprentissage et amélioréion

Quelles |l e-ons ont ® ® tir®es jusqubd”™ pr ®s
Quelles améliorations pourraient étre apportées aux partenariats?

Quelles sont les actions découlant de cette évaluation?

14. L6®val uation peut °tr e upmjet.oHld pedmet ude ifairee
connaitre les partenariats afin de stimuler l'intérét et l'implication Eamsojet et a

s'‘assurer que lesformatiorss ur | e proj et parviennent
évaluations fournissent aussi I'occasionré#échir et d'apprendre. Des legons doivent
°tre partag®es entre | es partenaires et

projet. A la fin du projet, les données de suivi et d'évaluation seront utiles pour décider
des prochaines étapes gartenariat en termes de renouvellement ou de résiliation.
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Annexe 5 Protocole de la commission indépeyfdd S R QS @I f dzI |
LJI2dzNJ £ QSO f dzr A2y RS R2a4a4ASNAE RS

OBJECTI F DU PROTOCOLE DOEVALUATI ON

1

Le protocol e OHA®uoual aanmnmn®a 2@53, est un |
| 6®val uati on des propositions soumises p
sup®rieur, e n propgsittonsdamcé dand ledcAdrepde la Phaseprajet

de Centr es antdnspoae |lleesn cpeay s  daest et@udeintrei Gpu e d
projet est mis en Tuvre par | e sEtaisndet i t u
| 6 Af r i aueseet dicentrel, |& CEDEAO avec la collaboration et le financement de la
Banquemondi al e. el o bjt @atuatibrestdedéfinir des directives en vue

d e évdluation menée par la Commissiamd ® p e n ddaloatian, de formuler des
recommandati ons et des comptes rendus sur

2. La Commissionindéped ant e sera | e premier uti i sat e

protocole constituera également un document de référence pour le Comiit#atge du

projet CEA, en vue de | 0aider dans sa missio
ind ®p e n dewatuaition, @i aussi pour les institutions devant élaborer les
propositions.

La Commissiorin d ® p e n dvaluatioa dedCBA va évaluer les propositions dEEA

et l es institutions soumissionnaires, de
de finarcements en faveur de la formation et de la recherche en sciences, dans les
domaines de | a technologie, de | 6ing®nier

agricoles, de la santé et des sciences médicales.

4. Le protocole définit des directives,e | ati ves aux crit res do®

requises et procédures devant étre prises en compte par la ComnmsigEipandante

d évaluation. Nous pouvons trouver la justification du projet et un résumé de la
description du projet dans le Docurhenddhldiation duprojet CEA (PAD) de la Banque
mondiale. La Commissioin d ® p e n dalndtian pealitdse référer a ces documents
suppl ®mentaires | ors de | 6®valuation de ¢

5.La Commissionin d ® p e n dé&aluatien daidt 6&alement noter que les taches

administratives incombant aux institutions/centres soumettant les propositions (ex
clarifications, visites de sites, documentation complémentaires, etc.), relative a
| 6®val uation des proposspossibless devront °tr

EVALUATION

6 En r ®s um®, | 6®val uati on des p r oafricamast i on

d 6 e n s e isgpereenn,esenféra en deux parties:

La premiére partie portera sur une évaluation technique par la Commisdépendante

dé al uation qui compaluataoB, "7 4r Rianeh sd ac
des principales mati res couvertes par | e
suffisant de membres ayant des connai s s:
disciplines respectives, en vue de pouvoir examiner et évaluer les propositions qui leur
sont assignees.



8 La seconde partie de | 6®valuation i mpliqu
un examen du leadership au sein des institutions ayambisdes propositions. Des
eéquipes réduites visiteront chacune des institutions présélectionnées. Ces équipes sont
composées au moins de deux responsables universitaires ou scientifiques de renommée
internationale et un professeur/chercheur réputé dah®lenai ne doboexperti se
la propositiondu CEA Les équipes évalueront les capacités des universités et des Centres

déx cel |l ence propos®s, en mati re de | ead
faisabilité du projet institutionnel propdscompte tenu des compétences académiques,
des infrastructures existantes, not amment

ainsi que les capacités managériales.

9 En sbappuyant s-dessus,| lesa n @l é@lucsdott au saini de la
Co mmi s sialoationiddépendante vont soumettre au Comitépiflatage (CP) des
recommandations relatives a la classification des propositions, suivant leur ordre de
mérite, ainsi que toute la documentation y afférent; eglysrenda les décisions Itimes
concernant | 6octroi des subventions. En
recommandat i ons éatuatibnasarG maodifier sne guelaongdedles notes
do®valuation donn®es aux propoesidnonéGapmu
sur un objectif et des justifications, clairement définis permettant de garantir une
représentation géographique, linguistique et disciplinaire raisonnable lors du choix final.

10 Les institutions ayant soumis deux propositions de Centred écellence se verront
accorder, au moins 5 subventiomdu CEA doublées Ces institutions vont recevoir un

mont ant tot al de 8 million de doll ar US |
visé est de concentrer assez de fonds sur quelques iosstutle générer une masse
critique dbébenseignants chevronn®s, do®t uc

mettre en place un environnement propice a la recherche, dans plusieurs disciplines, et
dédencourager | e d®vel opdpeernsehnitp,d e's | pdoklicihteil g

de promouvoir tous | es facteurs qui sont
11 Le tableau cdessous pr ®sent e | e processus gl
Chronologique:
Tableau 1: Evaluationet chronologe de | a miwCEAen fTuvre d
Etapes ‘ Dates Organisation ‘ Observations

1 | Date limite de soumissio| Lundi 2 septembrg Cellule de Facilitation
des PropositionswdCEA | 2013
Finalisées

2 | Examen des propositiony 2 -6 septembre Cellule de Facilitation
relatives 7
“ |l 0exhesust

documents

3 | Evaluation des La semaine CIE Examen de la CIE par les
propositions complétes ¢ suivant la date membres ou les sous
éligibles limite groupes de la CIE

(9-16 septembre)

4 | Evaluations et visite de | 3*™semaine et CIE 4-5 équipes devraient
site au niveau des 4*mesemaine visiter les institutions
institutions

23 septembrd
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présélectionnées

octobre

5 | Soumission des rapports CIE Y compris les suggestions
do®valuatio relatives
scores de | |1loctobre certaines propositions
finale, et des jugées pertinentes
recommandtions au
Comité de Pilotage pour
la sélection de€EA
Centres dOoE

6 | Examen et décision CP 101 5 C e retcellense
relative a la liste finale (dans 710 institutions)
des adjudicatadrs 21 octobre devront étre choisis

7 | Soumission du rapport CP et Cellule de
déo®valuatio b Facilitation
Mondiale, pour non 22 octobre
Objection

8 | Annonce de la CP et Cellule de Les Institutions vont étre
présélectiondes Centres | Facilitation choisies suivant les
d éxcellence et 1*'novembre suggestions de la
publication des rapports Commissionindépendante
déo®valuatio d évaludion
des différentes
institutions
soumissionnaires

9 | Date limite de soumissio Réclamations
des griefs & appels spécifiques relatives

7 novembre auxpropositions du
CEA & Commission
desappels

10 | Examen, rapport final et Commission des
recommandations au CF réclamationspéciales
par rapport aux Griefs | 21 novembe & desappels
Spécifiques & Appels

11 | Soumission des Institutions Inclure une lettre
propositions améliorées déaccompagne

26 novembre indiquant les améliorations
en relation avec les
améliorations demandée p
la CIE

12 | Examendes propositions| 3 décembre CIE and Facilitation | Examen par un des

améliorées

Unit

membres de la CIE et de [
Cellule de Facilitation

Sélection etcomposition de la Commissionn d ® p e n dématuatien d 6

12 1l est tres important que la Commissiomdépend a n téwluatiod (CIE) soit composée

de facon objective, bien équilibrée et académiquement reconnues. Comme cela a été dit

précédemment, les membres du CIE devraient étre indépendaatgivides institutions



proposeées par le CEA&tre familiers avecels pr ati gues dobéenseigne
courantes, relatives a la (aux) discipline(s) et étre en mesure de couvrir divers autres

domai nes par rapport a u:xMaitise tet aisiengescycld,e | ¢
recherche sur leontexte de la pposition du CEA mise en place et maintenance des
infrastructures ddensei gnement et de re

académiques et non académiques, etc.). Des compétences en gestion de la recherche et de
| 6ensei gnement d esvau gaintdu CIE.rLe Comigepdeviai étme ter® e

mesure de placer | es domaines dobdenseigner
contexte africain et dans | e contexte int
di mensions de Il ®@&mpmpre yrnaeaiemhdy dansaddeprodosition du

CEA, suivant des <crit res en phase avec | e
et de recherche, au sein du domaine conce
la communauté édudae et scientifique africaine, notamment de la diaspora, avec la

participation dobébexperts techniqgues intern

13 Le Comité depilotagedu CEA (CP) est responsable de la sélection du président et de la
configuration de la Commissidn d ® p e n évaluatioa. Lalpdocédure de sélection du
président et des membres de la Commisgind ® p e n daloation doit 6e faire de
mani re ° garantir | a ¢ omp ®ndéperndance dé ae x p €
commission, dans son ensemble. En vue daefaat a ces exigences, le CEA avec
| 6 ai & & nikdgoRdle ddacilitation va minutieusement examinerciehérenceentre
la Commissionn d ® p e n daloation et dés membres, ainsi que les compétences et
| 6expert i airg requisks etclebgokgroumd professionnel nécessaire a une
évaluation effective des propositiods CEA s oumi Aea elaboked ua Uiste
do®val uateurs, ®ventuel |l e me nmondiale.deComitap pu
de pilotage pourrait également consultan tiers intervenant au sein de la communauté
acad®mi que et scientifique africaine et [
|l 6i nd®p e npieaiderce et des memhbres dedenmission. Le Comité dgilotage
va officiellement installer [aCommissionin d ® p e n déaaldtien. Ldsdnoms des
membres de laco mmi ssi on seront rendus publ i cs,
évaluateurs des différentes propositions ne sera pas dévoilée. Les membres de la
Commission sont cactivementesponsales de chaque évaluation.

14. Une liste indicative des compétences et expertises requises pour chaque discipline
scientifiques est pr ®<ieva sekve dedréféresice podrAlesn e X
candidats. Cette liste indicative sera examinée apres i@teaf@#s propositions, quand la
teneur académique et scientifigue des propositions sera connue. De plusniassion
pourra mettre a profit leur expertise pour évaluer le potentiel des propositions, en termes de
prise en charge des défis sociaux, éconagscet/ou autres défis de développement, ainsi

gue | e degr® de partage des d®fi s au sein
de l a composition de l a commi ssi on do®v
per mettre do®v aprapestionad ®quat ement | a
Uni t ®s do®valuation (qui seront ®val u®es)

15. Les propositions vont étre évaluées par rappdroish uni t ®s doé®val uati or

Léinstitution acad®briedstitution pet étre définee comena ne mb
ensemble de professeurs dwercheursayantune missionrcommuneénon@e, intervenant
dans | e cadre doéun ou de plusieurs progran
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direction. Lé®valuation de | a proposition

| accentr as®gi ¢d aetstl 6organi sation. Les Com
notamment legonseils dedi r ect i on des wuniversit®s (cons
seront communément désigrsous lenomde6consei | 6 partout dans

définitive responsables des Ceusti 6 e X ¢ e fridaiasn praposés, axquelsles fonds
demandés ont étéctroyés. Au niveau institutionnel, la CIE va prendre en compte le plan
strat ®gi que sodumis codmmenpsrtiel intégrantde fa ,propositiordu CEA

Dans | 6®valuation de | a proposition sur si
va, de facon spécifique inclure desservationselatives d 6 i mp | desdnatitutionsrvis

avis de leus conseis de direction et de leurs agences fthancement, ainsi que de leurs
gouvernements respectifs, et dans un sens plus large, de la société africaine

16.Les programmes, facult®s et administrati ol
l e noyau ekeeler@e niChaea gd éexcEllentd aura a shdéte un directeur
responsable, dans le cadre de la proposit©BA des activités quotidiense
d énseignemenet de recherche. lls seront désignés dans ce protoocolme 6 c hef s d e
centreo. Au niveau des grcheugsericred ®@wnaleu gnie
devraient étre liéaux performances du corps professoral, des étudiants et des chercheurs.
Lé6®valuation il l ustr er adedaetisitésrd® sorps fdradesseral, d e
des étudiants et des chercheurs, Isuplan quantitatif et qualitatif; de la pertinence du
travail, de | a proxi mit® -ats dela prdpdsitiomptide c at
la ‘'portée régionale de la proposition. Les questions relatives a la politique et a
| 6admini sematrieomudwsein de | O6institution/c
proposition, demeur ent n®anmoins des ®I ®m
principaux membres du corps professoral el
cadredd 6 ®val uation du programme doé®ducati on

17.Les institutions partenaires Elles incluront les institutions nationales, régionales,
internationales et académiques et les partenaires industriels (les partenaires industriels sont
largementd ®f i ni s comme ®t ant |l es partenaires
hoépitaux, pour le secteur de la santé et les associaticghs® g r i pourl l¢ ®ectaurs
agricole).

18.De pl us, | 6 ®val uat i cebasasurl e i ie\pmgpratiactdded ni s

|E at et son ayuglendeprappséCentre do

Evaluation Prospective et Rétrospective

19.L6objectif primaire de | 6®val uati on port
financement de | a proposi t fionomnétrospéctive des s 0
performances pass®es et courantes. Cepe

performances antérieures et les capacitdéselles constituent des indicateurs importants

pour les impacts potentiels de la proposition. Par conséquen| 6 ®v al uat i on
ant ®ri eur s, de | a coll aboration au niveal
ai nsi gue celle du corps professoral, de
pertinente. Les caractéristiques, aussn biirospectives que prospectives font partie des
crit res do®dlessdus)ati on (voir ci

Disciplines Scientifiques et aspects interdisciplinaires

20.1I est important que les activités de formation et de recherche soient évaluées suivant les

normes des digplines spécifiques concernées (e8TEM, sciences agricoles, santé et
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sciences médicales). Le caractere spécifigue de chagque domaine scientifique pourrait
n®cessiter que | 6accent soit mis sur cert
les adres aspects pourraient avoir un lien moins évident avec une discipline donnée. Les

propositions relatives aux sciences naturelles et de la vie, a la médecine et aux sciences de

l a sant ®, ) |l a conception et ” ledtairesg ®n i«
pourraient chacune requ®rir une approche

domai nes, |l es appr oches p o udsaipine sciertifig@agal e m
| 6autre. M° me s | 6aper -u des matonsonthbasés d 0

sur les principes scientifiques de ces disciplines, la Commissidn® p e n dvalmatioa d 6
pourrait souhaiter prendre en compte les caractéristiques spécifiques de chacune des
disciplines figurant dans la propositialu CEA concernant etamment son identité
sp®ci fique sur | e plan de | 6enseignement
les faits et chiffres y afférent.

21.De pl us, | 6ensei gnement sup®rieur, tout c
de par leur nate; de plus en plus multidisciplinaire, interdisciplinaire ou
transdisciplinaire. Les institutions doer

recherche prodiguant un enseignement et menant une recherche mtd ou
transdisciplinaire pourraient gaérir une attention particuliere, dans le cadre de

| 6®val uati on. (! est par exempl e, souven!:
résultas, a travers des indicateurs traditionnels, par exemple, basés sur les publications
dans des revues a impadleves ainsi, la CIE pourrait souhaiter inclure des évaluateurs
ayant une solide expériene@ ®v al uati ons de <ce g, dans | ¢
supérieur et de la recherche.

Sélection sur Dossier

22.Les propositions soumises par les institutiaficaines, en concurrence pour le

financement de€EAf er ont dobéabord | 6objet doéune s ®Il ¢
conformit® avec | es exigences de s CBANI ssi
parld U n riédio@ale déacilitation; aprés cela, leur choix sera approuvé par le Comité de

pil otage, en vue dbéunein@walewnaalimton. pdfad&r | a C

PLANI FI CATI| B\MLUAEION. 6

23.Sur la base de la (des) proposition(s) soumisspa n e lexamimateurs indépendants
évalueontles trois principaux mandats de chaque institution par rapport aux programmes

déenseignement et de recherche propos®s: (
doctorat(qui comptent parmi eux la prochaine génération de chercheurgpedfésseurs
déuniversit®); (1ri1) Il a production de r ®sul

scientifique, et (iii) la production de résultats relatifs a la société.
24, L6®valuation insistera sur | 0i mmaertance d

25. Le Comité consultatifindépendanpourrait aller atdela de la proposition concernée et
examiner des éléments pouvant résulter des études menées par les acteurs, des
conf ®r ences tenues par | es acteuwdesdecas] ver
notamment des protocoles sanitaires, des plans de conception technique, des rapports
politiques, etc. étant donné que plusieurs centres ou institutions peuvent présenter un large
spectre de r®sultats et dOaolancdt® pveintd@sn tsec idednE
peut ®gal ement iint®grer, dd@GEAcOo N O®VR®aIa,t i ®
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formes doéinformations qualitatives,

porter les résultats au meilleur et plus pertinent¢anivpossible.

Tableau 2Critéres, sousc r i t évala@aton et directives

not an

Cr i t évatustiondathnique

Notes

(1) Impactspotentiels dedéveloppement au niveawégional:

Souscritéres: Importance du défi du développement pour la région et impertdes
compétences et de la recherche pour relever ce défi
Directives pour évaluer les soasteres
1 Importance du défi du développement pour le développement de la r
notamment la part de la population de la région, en particulie
populatiors pawres confrontés a ces difficulté42 points)
fLAIi mportance des comp®tences et
pour relever le défi du développement, et la pertinence des programn
formation et de recherche proposés en vue de relever les diél
développement2 points)

1 Inclusion des départements/disciplines éducatifs et scientifiques pertine
vue dbéune prise en charge e(Xpoiaty 3

l nnovation apport®e par | a p r anverstés
r®gi onal es et organisations do®tudi g

fLOexi stence ddautres i nstitutio
proposés, au sein de la régi@ypoints)

1 Les compétences potentielles, les antécédents et la qualité de la plani
permettand 6 att i rer un ®tudiant ou ur
(3 points)

Impacts potentiels de développement régional a travers la collaboration av
partenaires sectoriels champs des partenariats

1 Les partenaires sectoriels (employeurs, oigations et Etat) confrontés a
défis du développement eitg affirmé leur soutien (lettres de soutienj2
points)

1 Les ministeres de tutelle soutienndsatlesce n t reecsllende@?2 points)

1 Les partenaires sectoriels sont de portée régiofhaledint)

Impacts potentiels de développement régional, a travers la collaboration av
partenaires sectorielé intensité des partenariats

1 Les engagements et la collaboration proposés par les secteurs partenair
ils substantiels? Par exemple, |[egrtenairessectoriels vonils recruter leg
diplomés, prendre des stagiaires, envoyer leur personnel pour des c
perfectionnement professionnel de courte durée, mener des actig
recherche conjointe et mettre a profit les connaissances da@npoints)

1 La proposition estlle basée sur un partenariat existant et quel en est le
de soliditéq1 point)

1 Les antécédents des institutions et la politique visant a rendre disponi
résultats du corps professoral, des étudiants et derlsthisrches pour le
partenaires sectoriels (transfert de connaissan(desdint)

fLéapplicabilit® des r®sul tats d
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| 6application dans | es @poojuit s,

Possibilit@sqgdéabact®oetre al pertinen
institutions académiques partenaires, nationales et régionales

1 Les engagements proposés et les collaborations des partenaires acad
sontils substantiels?

TPar e X e ip dee progrgndme conjoints de perfectionnement et (
conf ®r ences conjointes, de | a r ¢
spécialisée, du matériel didactique et des ressources documentairs
®changes do6é®t udi?d2poirds) et de pr of g

1 Les propositias sontelles basées sur des partenariats existant et quel
degré de solidité@ points)

fLOaccroi ssement escompt ® dans | a
de la recherche, au niveau des institutions académiques parte
nationales erégionales(1 point)

(2) Potentekabklt®sacpodanbko6l 6apprent i

Il dentification des facteurs criti
| 6apprenti ssage et des pol i ti gueda,
not amment , | es probabilit®s dbéatte
termes de qualité.

1 Motivation du corps professoral et du persor{@gl

flntroduction/r®vision des cour s
propos€1)

9 Approche pr opos ®e en vVue doéappligld
d 6 e n s e i-apprentmesaget donner un apprentissage pratique, déve
un enseignement bas® sur l e tr a
appliquées, en matiére de résolution de problémealgitrde groupe, e
utilisant not amment | 6apprenti s
milieu de travaill point)

fLa Qualit® et la cr®dibilit® du
internationales de quali{é point)

Ressources degti® e s - pr exntoeulvioeinrce | 6dans
| 6ensei gnement

9 Ressources professoralegxcellence du corps professoral existant
renforcement des connaissances et compétences du corps professor
personnel et/ou en attirant de brillantsfpsseurs universitair¢2 points)

fRessources déenseignement : Situ
physiques util i s®es exglence, y lcanprip [
pertinence des investissements en matériel didactique et en travaux d
civil proposég2 points)

1 Excellence, pertinence et engagement des partenaires acadé
internationaux proposés (extrarégior(@lpoint)

| mpacéx ced | ledenseignéments | 0
TAptitude ° mettre ° | 6®chel |l e |
| utilisation potentielle des ¢

d 6 ®t g, dess abjedtifs et des taux de diploméR)points)

fCaract re ambitieux du p | anmitriseeet dg
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doctorat au sein du centre (disporlité des professeurs particuliers
demande en étudiants de qual{&)oints)

(3) Pot ent iexdlleneerdans laecherehe d 6

Avantagesscientifiques des programmes de recherche proposés

91 Clarté et focalisation du programme de recherche, fiasées connaissancy
existantes, dans le domaif&points)

Ampleurde la contribution potentielle en faveur du domdiheoint)

Clarté et pertinence des méthodes de recherche proposées et identifica
ressources nécessaires pour la rechgicpeint)

i Clarté et efficacité de colt des investissements proposés en faveur
recherchdgl point)

Antécédents en matiere de recherche scientifique et disponibilité des ress
destinées a la recherche

1 Publications scientifiques du directeur du cerdt des principaux chercheu
productivit® de |l a recherche, e
de recherche proposd8.points)

TfTAutres ressources disponibles pgq
installations de recherche; méthodyks de recherche modernes
approches de recherche bas®es
financiéres, a la documentation et aux revues, assistants de reche
étudiant & doctorat mesures incitativest attrait des activités de recherg
ausein de Il20poimMsyti tuti on.

(3) Substantialit&inanciére de laproposition

Aptitude " mobiliser des fonds en v
de ressources professorales et doapiq

9 Impact potentiel du plan et des pigues de mobilisation de revenus (hg
support du budget) au niveau institutionnel ou départemental, y comp
recettes issues des droits de scolarité, des consultances, des donati@n
points)

1 Antécédents en matiére de génération de revédpmints)

Cofinanciers etentabilité

ffLes Cof i nanci er s du centre doébexcel
afférent (lettres de recommandationsoit en nature soit sous forme
contribution monétaire, y compris les subventi(hpoints)

1 Rentabilié 7 la proposition eselle basée sur les ressources physique
financieres existantesla proposition meelle a profit les compétencg
académiques et celle des partenaires sector{@lg®dints)

1 Preuve de la sensibilité aux co{s point)

(4) Responsabilitésociale 7 inclusion des institutions rurales/éloignées au tit
déinstitutions partenaires, et i mp
désavantage, y compris les femmes

1 Les institutions rurales/éloignées vaailes étre directenmé impliquées dan
| e C eeaxcelleree pdoposé? point)
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fLesfemmessore | | es i mpl i qu ® eexcelldnaenpsopotés, €
gual i t® de professeur ou doOo®P (2¢
point)

9 Les autres groupes défavorisés vibatétre directement impliqués dans
Centre? (1)

(5) Qualité et Cohérence de la propositigg compris la cohérence avec le pl 5
ddanal yse strRt®gP.qMe)dAnlada ypesi ti o
et des programmes; analyse des foreedaiblesses; cohérence du program
proposeé;

Total 70

8.1 Une échelle de cing points

26. L6®valuation finale devrait °tre envisag®e
Dans le document, les considérations majeures du Comité Ilépant d 6 Eval uat i o
étre clarifiées, alors que les conclusions devraient étre résumeées en terme unigue suivant les
nor mes d eurdpdeihé une échelle de cing points. La Commission devrait envisager
| 6i ntervall e de dplig®Rcldseriteteesuidant ladeasdrigtionifoornie. gne  a
description de cette échelle est présenté&kessous:

Tableau 3 : Echelle de cing points pour | 06®valuat
Evaluation Appréciation Cote Numérique
La proposition a réussi a prendre éauge tous les aspect{ Excellent 5

importants des criteres en question. Tout aspect ne figu
pas est mineur.

La proposition prend trés bien en charge les criteres, m Tres Bien 4
si certaines améliorations peuvent &pporées

La proposition pred bien en charge les criteres méme si| Bien 3
certaines ameéliorations seraient nécessaires

Méme si la proposition prend largement en charge les | Passable 2
criteres, il y a des faiblesses considérables
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L a
qgui

pas étre apprécigmrce que certaines informations sont g
absentes soit incomplétes

proposition noa p a&scritered Echec 0

font pr®sentement | 6o

27. Chacun des évaluateurs va utiliser cette échelle pour répondre a chacune des questions du

Questionnaire doéEvalwuation. Le questionnai
proposition pourront étre calculés automatiquement sur une feuille Excel. Cette feuille est
disponibledant 6 Annexe 3. El'l e comporne @ahmasiungu e

résumé des principales forces et faiblesses. Chacune des propositions devra étre examinée
séparément, au moins par deux évaluations soumises par des membres du comité ainsi que
déun ®valuateur externe. Ombinpeaatraverslesdr a ai n
discussions au sein des évaluateurs et si nécessaire des suggestions complémentaires
pourront étre recueillies auprés des autres évaluateurs. Le CP va partager la fiche
do®val uati on c¢ombCEASBEissonmie. | 6i nsti tuti on

8.2 Evaluation des propositions et du leadership sur site

28Pour | 6®val uat i onCE#potentisllest peéseteeiennéesnparteiComité i o |
depi | ot age, une ®quipe doé®valuation restre
universitairesde renommeée internationale et un chercheur/enquéteur de pointe, spécialisé
dans | e domai ne doé e x pderCEAceneernéeh\ord effectuer unea p
visite dbébun jour, de chacune des instit
leacer ship et | es capaciGE®pr adpog@stioem dee | d
|l a faisabilit® de d &elenceafdacaireproposéucompee teduudu Ce n
contexte institutionnel Sp®ci f degpraiquesdle | 6

gestion, des capacités et infrastructures académiques existantes, notamment les
®qui pement s di dactiques et de recherche,

déo®valuation va, en parsiculier ®valuer | €
Tableau4 Cr it res doé®valuation pour | a visite
Evaluation sur site et évaluation du leadership Notes
Leadership institutionnel et % 5
responsable de | 6institution, d
institutionrels stratégiques existant et des autres supports importants)
fLa capacit® de | 6institution
changements intervenlhpoiht dans

1 La responsabilité effective des institutions-&igis de leurs conseil
déadmi ni st r atidpasitifsde tinancement| et danss
sens plus larges des gouvernements et de la société civile afr
(2 points)

TClart® des priorit®s en mat.i
politique relative au corps profesab et au personnel, et I¢

politiques favorisant | a mobi
budgetq1 point)
fTLes risques institutionnel s |
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et la recherche, par exemple liées aux gréves initiées par diesnés
ou les professeuld point)

Leadership et les capacités administratives du Centre (sur la ba
interviews auprés des autorités du centre proposé et des profe
chevronnés impliqués dans la proposition)

1 Evaluation du professionnalismerda | a gesti on
(3 points)

1 Gestion de la rechercli2 points)

Capacit® de mise en Tuvre en

mar c h®s, |l a gestion financi re
Tuvre (sur | a oduraestaire deda pfopositiore des &u
financiers antérieurs et des visites de terrain).

1 Procédures de passation de marché claires, transparentes et e
(2 points)

1 Personnel expérimenté, en matiere de Passation de marché
gestion financiérg¢2 points)

T Performance ant®rieurs en mat
sans réserve menées a temps oppdftymoint)

Appropriation institutionnelle de la proposition, démontrant que
professeurs et les étudiants sont tenus informés et mpiiqués (sur lg
base de la proposition, des interviews sur site et des visites au nive
campus)

|l mplicati on de | 6Et at pour S ¢
alignement avec les stratégies sectorielles concernées, possibil
recevoirunensei gnement sup®rieur "

politiques gouvernementales (interviews auprés des fonctionnaire
| 6Et at au sein des minist res/
responsables au niveau des autres ministéres degswgefiapports utiles)

1 Conscience et soutien des principales agences gouverneme
notamment les ministéres sectoriels concernés (ministére
| 6®ducation, de | a sant ®, d ¢
mines/hydrocarbureg? points)

1 Stabilitée t pr®visibilit® de | a po
cela comporte des risques pbaICEA proposg1 point)

TEngagement de | 6Etat en faveu
débensei gnement Ssup®rieur et
régionalenent partagéefl point)

T Capaci téat etddes actéurs a éviter les interruptions ¢
| 6ensei gnemenlpoetkt | a recherch

Engagement des partenaires sectoriels et académiques en fa
la proposition institutionnelle (sur la base des intamg aupres de
partenaires et des autres supports utiles)

Total

30
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30 De plus | 6®qui pe d o @khéeehceentre iagropoditioni sbumiSeveala u e r

r®al i t® sur | e terrain, en ter mes dapaittal y s e
acad®mi ques et de recherche, et de soutien
do®val uation doi't signaler tout ®cart i mp o |
terrain, tenir compte des implications pour la crédibilj@bales de la proposition et

reconsid®rer | a note donn®e | ors de | 06®valu

31. Préparation de la visite de steChacune des ®quipes doéo®val ua
documents importants (la propositiom €EA le Pra o ¢ odvaduatiohple document de
Projet, l es termes de r ®f ®rences sp®ogau i que
moins deux semaines avant la visite. Le président pourrait éventuellement, aprés consultation
avec les autres membres, dewer des informations complémentaires aupres de la future

| 6i ns tOGEA wtui ode son consei l déoadmini stratio
doEval uati on v a-clessavant & wisite detsite goour établihsa precédure de
travailenvue delaivsi t e et de | 6®l aboration du rappo

exécutif de la commission, représentant égalemeatU n irégi@ale defacilitation qui
apportea son appui dans la coordination administrative de la préparation des visites de site
effectu®es pour | es besoins de | 6®valuation

32. Durantlavisite,] 6 ®qui pe do®valuation va au moins
A Le Responsable du Centre devant éventuellement abriter les Geidtresx c e | | enc e
africains poposés

A Les professeurs de rang sup®rieur for man
recherche du centre

A Le Responsable de | 6institution

A Le Présidentdu Comigx ®cut i f de | dinstitution

A Les fonctionnaires de | 0Emeattsupérieueetlasnt | es

fonctionnaires compétents au niveau des autres ministéres et agences gouvernementales
Un groupe représentatif des principaux professeursitegakt nontitulairesde
l 6i nstitution
Unnombrerestreint (28 0) , mai s rémdiant®de prentiecadydlefde d 6
malitrise et de troisieme cycle (interviewées par petits grospeda présence du
personnel institutionnel)
Lesreprésentants du personnel technique et du personnel de maintenance
Les représentants des principales ingting partenaires (les principaux partenaires
néont pas ~ se d®placer au niveau de | 0i
déo®valuation peut avoir un court entreti
avant ou peu apres la visite).
A Les autres repr®sentants de | a soci ®t ® ¢

33.La liste finale des rencontres et rendens va étre coordonnée parU n riegiofal de

facilitation, | d&dinstitution et | e chef de 1| 06

>\

>\

> >

Evitertoutconfl i t doéint ®r °t perceptible ou r ®el

34. Tous les codts liés a la visite devront étre pris en chargé panl régidhale déacilitation. Il

est formellement interdit aux évaluateurs de recevoir un quelconque cadeau ou une quelconque faveur
delapartdé 6i nsti tution, des partenaires ou de | 6Et a
et | 6Etat ne sont en aucun cas autoris®s "~ fair
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| 6obl i gation de d®cl ar er nmnéalatCellcleaREgioaale d®Racilifation. e u r

De |l a m°me mani re, | 06®quipe institutionnelle

de faveur ad U nrédgiolaledda c i | i t at i on. Léinstitution peut seEe
perd a n t |l a visite, et , en fonction de ce qui a O®f
et | 6institution. Toutes |l es rencontres entre |

programme de rencontre convenu, suivant umiede professionnel, et objectif, et avoir lieu pendant la
journée.

35.L6®quévmmd uadadi on pourrait souhaiter utiliser
niveau de | 0institution ou du <centre, ain
d 6 seignement et/ou de recherche. Les membres peuvent utiliser ces listes individuellement
(ce sera avant les rencorgigenérales de laommission) pour se faire une idée provisoire,
mais devront plutét les considérer comme des éléments de base pour éedaniisussions
avec | es autres membres, |l ors de |l a visite
en aucune maniere, impliquer que le score final constitue une moyenne de tous les scores. Les
scores ne seront donunt@se ugxu dpagorr 1s6 @aoqu iepxea meemt i

RAP P OR EVADWATION

36Pour atteindre | es objectifs vis®s ~ trave
dans les 2 sections précédentespl@mmission doit noter et donner une bréve description de
la note donée pour chaque critere (max32 pages oOuU moi ns) . En pri
de chacune des propositions @EA, le rapportbref devrait comporter une évaluation de
chaque critere etdeseasr i t r e ai nsi gubdbune br staglae x pl
mani re dont | 6®val uateur a not ®. En <cons
opportunit®s déoam®l i orati on des propositi

recommandations relative a comment tout cela peut étre intégré dangriEnprefinal du
CEAde | 6institution devant b®n®ficier du fi

37. Conformément a ce qui précede, le rapport devrait au moins évaluer les impacts sur le
développement régional, la dimension du partenariat académique et scientifique, les
diffefrens aspects potentiels de | 6excell ence,
productivité mis en exergue, les indicateurs liés a la pertinence sociale et économique, les
perspectives en termes de viabilité et le niveau de faisabilité du programme peaposé,
ni veau de l 6institution concern®e. Le r
antérieures que les perspectives des éventuelles institutions ou progr@Bmeses
rapports individuels des groupes académiques ou scientifiques pourraient étrealithités
page par groupe, y compris une appréciation sur une échelle de 5 points. Il est important
gue | es raisons doéune qualification donn®e

38.Dans ses commentaires et suggesteamd 6 a m®| i o r a sitiorwsnla conensssignr o p o
peut insister sur des éléments techniques spécifigues (par exemple le design et la
conception technique), ou sugg®rer un r 1] ¢
scientifique (par exemplda créationd 6 ulibkothequ e ) ou proposer de
sur des objectifs économiques ou sociaux spécifiques (prise en charge des patients, conseils
politiques).

39. Partantde cela, lerappaite | 6 ®val uati on des proposition
| nd ®p e n d aationeompditérasdeux parties:
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fNoter | 6®valuation de | 6institut-diessus,ou d
en identifiant les principales questions de mérite afrifigueet en mettant en avant

|l es recommandat i on sdedarpropositieduEA | 6 am®Il i or
fL6®val uation des groupes OuU programmes

crit res susmenti onn®s, en mettant | 6 a
formati ons acad®mi que et d 0 a cgpaialeset s C i
®conomi que. La Commi ssion Ind®pendant e

qualitatifs et quantitatifs.

10.1 Directives relatives awcontenu dura p p o évaluatibd

La Commi ssi on I nd®pendant e d 6 Ev adnecemadni le n d e
contenu du rapport:

Introductioni” Apergu Global des Propositions et Résumeé des constats
1°"¢ Partiel- Examen des différentes éventuelles institutiE#\, avec notamment:

x Une r ®percussion sur | 6i mpaet de ®gdbapal o

d®vel oppement de | 6institution pour | a
propositon y compri s | 6alignement avec |l es p
national)

x Une répercussion sur le caractére inclusif des partemdriatinstitd@tion (les forces et
la pertinence de la collaboration avec les partenaires sectoriels régideaux
institutions académiques partenaires, les employeurs, les organisations et structures
étatiques qui vont recruter et employer les diplomésiker les produitsissues de la

recherche men®e au niveau de | 6institut
collaboration pour la régign
x Une r ®percussion sur l a qualit® du pote

(notoriété académique, qualitdes cours demaitrise et dedoctorat ressources
financieres et humaines et infrastructures de recherche, organisation et processus
internes, leadership académique et scientifique, localisation nationale et internationale)
et la productivité (obtentioned diplémes, publications, résultats) et la politique de

productivité

x Une r®percussion sur |l a pertinence (au
recherche, sur le plan social et économiquedaats|l es acti vit®s de
destinées arendre les®s ul t ats de | denseignement et
aptes ° (ploecegsps| et sewvites, onatamment des activités relatives a la
disponibilité des résultats et aux interactions avec le secteur privé, ainsi que la
contribution directe suel pl an commer ci al , de | i nvest
non |lucratif des dipl!*!m®s, de | 6expertis

x Une r®percussion sur l a viabilit® et | a
| ocal i sat i ogacomgaratd, 6t@galement ple® foi@es et faiblesses ressorties
de | danalyse F.F.P. M, y compri s sa str

concurrentiels, sa robustesse et sa stabie possibilités de revenus).

2eme PartieExamen des group@sl programmes pédagogiques et de recherche des
différentes proposition€EA, ayant:

x Une répercussion sur les perspectives régionales du gioupg(or t ance de |
de développement du groupe pour la région et le contenu novateur du programme
notamament , | 6ali gnement avec | es plans r ®gi

x Une répercussion sur le caractere inclusif du partenariat au sein du groupe (les
avantages et la pertinence declalaboration avec les institutions académiques au
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niveau national et régional, les employeurs, les entreprises et structures

gouvernemental es, qgui vont recruter et 1
cette collaboration pour la région)

x Une r ®percussion sur | a gualit® du p o
déi nnovation de | 6enseignement et de | 0:
portée académique, la cohérence du programme, la stratégie de publication,
| 6i mportance du corps professoral et des
le grop e, des infrastructures dobenseignemen
par rapport au programme de formation et de recherche; et les ressources financieres et
humai nes qui sont Il ncluses) et l a prod
rechercle , |l es activit®s R&D, ai nsi gue | e
formation et de recherchedqtimationd e s t a u x d Oncelriseeetdtdocona d e |
l es r®sultats publi ®s, l es r®sult at de
d 0 eigneneent, de formation et de recherche,éetls t i dn@at | 6ot i | i sat.
tiers)

x Une r®percussion sur |l a pertinence et
| 6apprenti ssage, de | a R&D, et dieaussii nf r e
bien pour le milieu universitaire que social)

x Une r®percussion sur |l a viabilit® et | a
pl ans ddbenseignement et de recherche,

changements devant étre attendus daespuoche avenir).

40. Les directives ecdessus ne sont pas exhaustives et le rapport devra prendre en compte
toutes les dimensions multiples mises en exergue dans le protocole, ainsi que le Document
d ®t a Evhllat®n digiojet CEA (PAD), publié pata Banquamondiale.

SELECTION FINALE

41. Le sui vi de | 6®valuation porte sur troi
pilotage di CEA, basée sules constats et recommandations de la Commission Indépendante
déEvaluati on, (alistg définiive gelCBA sélectEonhnisy et (iiidla gedtion

des réclamations.

11.1 Position Finale du Comité de Pilotagew CEA

42Apr s que | a Commi ssion I nd®pendante dO6EV:
finale au Comité deilotage, leComité depilotage se réundrpour discuter des constats et
recommandations du Comité. Dans le choix final, le Comiteide o0t age peut so
recommandat i oéaluatbrusan®oumautar® hdd ger es not es
des propositions indvi duel | es. Cela pourrait se f ai
objective et clairement d®f i ni e, en vue d
définitif, du point de vue géographique, linguistique et disciplinaire. Le Compéadage
du CEA déclineesa position par rapport aux -r ®sul
verbal de la réunion tenue pour la sélection définitive.

11. 2 Publ i cat i onévatlatisenindépendaht¢ at s de | 6

43.Le rapport de | a Commi aetiled’roceserba @plC&uo@EANt e
portant sur | es r®sultats de | 6®valuation
Le CPdu CEA rendiapublic les propositions institutionnellestenuess et les résultats de
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| 6 ®val uat i o nns publiqguesetsnes sursd sitetWeb dexdU n iédioRale de
facilitation. Lesinst i t uti ons dont | es propositions
i nformations relatives au rapport et aux
propostion ne seront pas rendues publiques.

11.3 Commission deg éclamations

44.En ce qui concerne les éventuelles objections ou réclamations émises par les
institutions/centres ne faisant pas partie de la sélection finale, le COBERé mettra en
place uncomité restreint desréclamations, auquel les institutions soumissionnaires
pourront adresser leurs réclamations. La Commissionrégamations cherchea les
clarifications qui sO0i mposent , aupr s de
Indépenda nt e d o6 Ev ad Wrnaitéidgmaley defatibtation et des autres entités
concernées et formuler des recommandations au hom du Conpilétdge, par rapport a
la recevabilité de la réclamation o et a toute proposition de modification de la déeision d
| 6®val uati o

Directives relatives aux forces, faiblesses
45. Parmi les objectifs du ProjeCEA, nous avons | 6am®l i or at
| 6ensei gnement et de | a r ec hstaireshakicaimes pouri v e a
tendre vers des uni versit®s doexcell ence ¢

L6®val uat i on de @RAsopmisespnecessiteidano e analyse des forces et des
faiblesses de la proposition. Cela se feraagetrs une analyse des forces, des opportunités et
des risques | i®s ° | 6environnement, ~ trave
l a Commi ssion Ind®pendante doEvaluati aun, au
par le centre somissionnaire.

Positionnement etanalyse comparative

46.L6analyse F.F.P. M est déabord et avant t
courante et des perspect iCERddesipiopositonsisurled e s
plan académiquee de | a recherche. Un objectif i mp
proc®der ° une analyse comparative du posi
universitaire et scientifique international, national et africain, spécialement enrele¢io
ses principaux partenagexternes.

Mi se en JlanalyseE.F.RM | 0

47.Dans une analyse F.F.P.M, les programmhéd e n s ei gnement etsede r e
vue du financementu CEA sera analysé selon quatre dimensions, deux dimensions
interres (forces et faiblesses) et deux dimensions externes (opportunités et risques). Les

guestions devant °tre ®valu®es dans | e ¢
simples et directeselles sont posées, par exemple, a travers des interviews avec le
acteurs concern®s, dans et hors de | 060r ga

exhaustives a travers des études et autres techniques quantitatives. Dans la mesure ou
| 6anal yse est bas®e sur des ®I| ®@mexietdelad ®mo
soumission de la propositiom cCEA concerné.

TablecauS5Ex empl es de questions devant trouver r®pon
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Forces

Quels sont les avantages de la proposition par rapport aux autres grol
pédagogiques et de recherchesaim de son environnement natioegl
international?

Quels sont les forces de la proposition

Quelles sont les ressouraescessaireala proposition?

Faiblesses

Quel s aspec t/potediele CEAmemépdndnttpastaux o n
normes?

Quels aspects des activités proposées pourraient étre améliorés?

Quel s sont | es type/Motedtiélle CHEAdevraitt ®
éviter?

Opportunités

Quelles sont les tendances intéressantes pouvant étre vua dans |
propositiondu CEA

Ou se trouvent et quelles sont les bonnes opportuyotés
I 61 n s/potentielle CE&N

Les opportunités devant étre considérées paortanission pourraient
®merger do6® ®ments comme:

A Icleisgements intervenant sumplan technologique et dans le
mar ch®, aussi bien © grande g\

A  Changements dans |l a politiqgl
pourle CEA

A Changements sur le plan soci
changements de style de vie, etc.

A Ev®nements Locaux

Risques

Quelles sont les amélioratiodéduiteppar | a 6concurr
domaine proposé poile CEA?

Y a-t-il des changements importants par rapport au volume de travail g
le domaine proposé powe CEA?

L6i nstit uteGCGEAestplle copfrordéa a une rhauvaise situati
financiere, et quels sont les flux monétaires concernés?

L institutionCEA at-elle de grandes difficultés a trouver, garder et
remplacer le personnel qualifié?

48.A

60intersection de ces quatre di

émergent, comme indiqué dans la matriedessous:

Tableau 6:Les Dimensions F.F.P.M
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Forces Faiblesses

Opportunités | Questionstratégique: quelles sont les Questionstratégique: quelles sont le
oppotunités pouvant étre exploitées a traveg opportunités permettant de surmon
|l es forces de | 6i ns t|lesfaiblesses?

Risques Questiorstratégique: dans quelle mesure, | Questionstratégique question: Par
I 6i nst it dlméticeaaprofiles pgr apport qguel s
forces lui permettant de réduire sa centre estl particulierement
vulnérabilité? vulnérable et comment le centre pe

il les contourner?
49. Sur | a base dvaluator peutérer das eaohcjusions relatie® @ositionnement

de la propositiordu CEAdans | 6ar ne

uni v, eatichaet régiomateet e t

internationag. Ellei dent i fi e ®gal ement |l es ®| ®ment s
ad i vit®s dobébenseignement et de recherche
opportunit®s et risques externes, refl

1. Feuille Excel automatiségour [évaluationglobale
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ANNEXE 6: Vérificatioasldonnées Termes de Référence
TERMES DE REFERENCE (TdR)

TERMES DE REFERENCE (TdR)

CENTRES DOEXCELLENCE AFRI CAI NS

CONSULTANCE POUR LA VERIFICATION INDEPE NDANTE DES INDICATEURS LIES
AU DECAISSEMENT (ILD) ET DES RESULTATS LIES AU DECAISSEMENT (RLD)

(ETUDE DES ILD ET DES RLD)

A. INFORMATIONS GENERALES

Association de§niversités Aricaines (AUA)

L6Association des universit®s africaines es
déo®change d'informati ons sanentsdl'ensemoemgntRsuperieiur o n
africains. Elle représente la voix de l'enseignement supérieur africain aupres des instances
régionales et internationales et apporte son appui au réseautage entre les institutions
d'enseignement supérieur dans le domae d 6 ensei gnement , l a rec
dissémination des informations.

L'Association a vu le jour le 12 novembre 1967 a Rabat, au Maroc, suite aux
recommandations dobéune conf ®rence de | " UNESC
créationen 1967, | 6AUA compt ai't 34 membres. El
provenant de 46 pays africains sans distinction de langue, de race ou de religion. Pendant
environ 46 ans dobéexi st enc egrme lpouAla seohercha,tla o n
réflexion, la consultation, les débats, la coopération et la collaboration sur les questions liées a
I'enseignement supérieur. Grace a ses programmes variés et diversifiés, elle a su renforcer son
réle dans les cing souégions d'Afrique et possede dounoe capacité unique a réunir les
dirigeants et | es d®cideurs des institution
|l es r®gions du continent autour déi mportar
africain et au développement du daeht. En outre, I'Association assure un leadership dans
I'identification de nouveaux enjeux et encourage les débats sur ces question tout en facilitant

| 6adopti on des mesures doébaccompagnement app
(y compris s autres institutions régionales telles que 'UEMOA, le CAMES, etc.) et d'autres
parties prenantes.

Afin de r®aliser | es o0 b jadicetpromaivoiqlenseghdment s 6 e
supérieur africain, 'AUA, avec le soutien financier de sesnbres et de ses bailleurs de
fonds, entreprend des programmes et des activités qui répondent aux questions d'actualité et
aux exigences de I'enseignement supérieur africain. Pour veiller & ce que ses interventions
soient pertinentes aux besoins de sesibnes, I'AUA organise une Conférence générale une

fois tous les quatre ans, et une Conférence des recteurs;haiceeliers et présidents des
universités africaines (COREVIP) tous les deux ans pour faire le bilan de ses programmes et
activités et faire derecommandations de méme que pour délibérer sur les nouveaux enjeux de
I'enseignement supérieur africain.

Programme de Centres dobébexcellence africains
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Pour accélérer la croissance et la productivité ainsi que les progres dans la réalisation des
Objectifs du millénaire pour le développement (OMD), la région doit  accélérer
I'investissement dans la production du capital humain qualifié, qui reste qualitativement et
quantitativement tres insuffisant. Afin de répondre a ce besoin, la Banque mondiale en
collaboration avec un groupe de travail africain a concu un programme dans le domaine de
I'enseignement supérieur africdirle programme de Centres d'excellence africains (CEA).
L'objectif du programme est de promouvoir la spécialisation régionale dansniversités
participantes dans les domaines qui traitent des problématiques de développement régional et
de renforcer les capacités de ces universités pour offrir une formation de haute qualité et de la
recherche appliquée.

Le programme CEA se base sure approche régionale et intersectorielle. Les trois secteurs
concernés sont l'agriculture, la santé et les STIM (sciences, technologies, ingénierie et

mat h®mati ques) . Cette approche est jug®e ne
spéciifues de d®vel oppement gui sbarticul ent

Ell e doi't en outre permettre | 6int®gration
travers toute | 6Afriqgue et atalétrammer(économiess mp o
de gamme). Elle permet également aux pays voisins moins nantis de devenir des économies
d'" ®chell e et des centres d'excellence afric

un jury indépendant composé d'experts afngairincipalement dans les domaines mentionnés

et selon les critéres établis pour I'évaluation des propositions qui doivent porter sur des enjeux
de développement sélectionnés. Dans le cadre de cette proposition, les CEA désigneront les
enseignants spéigjues qui seront impliqués dans des projets spécifiques.

L'objectif spécifique du programme est de renforcer les capacités des éventuels Centres
d'excellence africains (CEA) et leurs institutions partenaires pour offrir la formation et la
recherchale qualité en sciences, en technologie, en ingénierie et en mathématiques (STIM), en
agriculture et en sciences de la santé. Le programme se compose de deux composantes: la
premiere composante vise a renforcer les capacités des institutions séleciemnméedle la

création des CEA. Grace aux partenariats avec des institutions universitaires régionales et

i nternationales et avec | 6industri e, ces CE
appliquée. La deuxiéme composante comprend lesitéstirégionales de renforcement des
capacit ®s, | 6appui " la mise en Tuvre du p

suivi et évaluation des progrés. En outre, la deuxieme composante sera axée sur la demande.
Le financement des CEA coritra une amélioration lors de la premiere composante dans le

souci dointensifierfrli@Gcapmesi sBUxcpapsn®@sesgl
distinct.

Le projet sera r®alis® en phases. La pr emi
lan c ®e en 2014. La deuxi me phase du projet |

S&E du projet CEA

Le projet CEA a opté pour une approche axée sur les résultats et met fortement l'accent sur le
suivi et I'évaluation afin de faciliter la réalisatides objectifs fixés. Les progrés réalisés par

les CEA seront évalués par les institutions partenaires (IPoetyni t ® r ®gi onal e
(URPF). Les informations recueillies orienteront les décisions qui seront prises, la planification
stratégiquedu projet et la gestion des risques et permettront de connaitre les résultats,
doidenti fier Il i mpact et la rentabilit® du
permettront le décaissement des fonds.

Afin de faciliter le processus, un Cadfte Résultats global (CR) a été élaboré par la Banque
mondi ale en coll aboration avec | 6AUA et aut
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représentants des gouvernements et des universitasrélgion. Apres la sélection des 19
centres, les liges directrices et les cibles spécifiques des indicateurs du projet ont été congus
pour chacun des CEA. Les CEA devront recueillir les données deux fois par an (le 15
novembre et l e 10 mai de chaque ann®e) et
Africaines (AUA) qui sera chargée de coordonner et soutenir les CEA dans la réalisation et le
suivi de leurs projetdJne fois recuedes données seront compilées, analysées et présentées a
la Banque mondiale (au 30 décembre et au 30 juin) pour orlestegcisions de la direction

du projet et le décaissement des fonds.

En outre, ces données orienteront la demaradédaissement ouedetrait annuel par les
CEA. Cette demande doit étre soumise avant'l®dtobre de chaque année. Au cas par cas, le
projet peut examiner des demandes de décaissements en dehors de ce cadre.

B. OBJECTIFS

Le but de cette mission est de mener une vérification indépendante des progres réalisés par
rapport auxndicateurdiésaud®c ai ssement (| LD) 2 égucationetant s u
recherche et | 6i mpact sur [Fésultatdi®sagdémmigpspneemie nt ,
(RLD). Cette vérification est indispensable avant tout décaissement aux CEA. Cette étude vise
) (a) ® aborer une oun@énfewatianldes progres kdi®y @l lasa t |
CEA par rapport aux ILD; (b) procéder a une vérification transparente et indépendante de

maniére a présenter une preuve solide aux décideurs.

C. DUREE DE LA MISSION ET PLAN DE TRAVAIL
1. La mission se dérouleendant une période de quatre ans entre le 5 octobre 2015 et le 31
juillet 2018. Le cabindt | 6 a descorsadl qui entreprendra la mission doit avoir une

certaine connaissance de | 6 Afrique BBe | 6c
Burkina Faso, le Cameroun, le Ghana, le Nigeria, le Sénégal et le Togo). Il est prévu que
| 6®t ude dur e un ° deux mois environ par a

Un examen des résultats obtenus sera effectué apres chague année

2. Les activtés de vérification commenceront 1€ loctobre 2015 ou peu apres. Le rapport
préliminaire sera soumis 14*" novembre au plus tard et le rapport final le 30 décembre
2015 au plus tard. Ces dates doivent étre scrupuleusement respectées. Cela se répéters
chaqgue année jusqu'a la réalisation des derniers ILD en 2018. Il peut étre également
demandé & titre exceptionnel au cablinetd a glee conseil de faire une évaluation
intérimaire des ILD. Ces évaluations intérimaires seront négociées séparément.

3.Lecabinet | 6agencceonsei l doi t ex®cuter l e plan
utilisant la méthodologie proposéedassous. Des améliorations supplémentaires de la
méthodologie peuvent se produire pendant la phase de préparation de la vérdicati la
consultation et | 6autorisation de/ l @AYAn c ¢
retenu doit fournir des détails sur la fagcon dont tous les diverses tachesachmss et
activités seront entreprises ; le calendrier de chaque tadetdogistiques et les ressources
humaines qui seront utilisés pendant toute la durée de la mission. Le plan de travall
propos® doi't °tre confor me ° | approche t
portée du projetAu cours de la mobilisain et apres avoir étudié le budget opérationnel et
logistique, le cabinétl 6 a deecorsel doit produire un plan de travail actualisé pour
examen et approbation. Ce plan de travail révisé servira de base pour I'exécution, la
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supervision et les progrestalisés et ne doit pas étre modifié ou révisé par le
cabinet | 6agensel ' approbation pr ®@améndidlel e de | 0A

4. LOAUA se r®serve | e droit de rejeter | es
instruments ou de la méthodolegivec le cabinktl 6 a.ge nc e

5.La coordination et | e suivi de | a mission
principale personne focale qui sera chargé de la gestion de la coordination du projet

6. Le calendrier des paiements sera convenuta@afinalisation du contrat et comprendra le
ver sement débune premi re petite avance | o
seront échelonnés suivant la réalisationjdiemsconvenus.

D. PORTEE DU TRAVAIL/ TACHES SECIFIQUES ET METHODOLOGIE
Uncabinet | 6agerce proc®dera ~ | édanalyse et 7 |
projet dexcellkcaced resadns sur | a base do®chant
ILD et vingt RLD par an. Chaque ILD a un niveau de réalisation fipées et un échéancier.

La principale tache de cet exercice sera de procéder a une vérification transparente et
impartiale des ILD répartis dans la rubriquenforcementdes capacités en matiére
dé®ducation (excell ence), érede netherche, empachsur led e s
développementt le tableau Ti-dessous donne un apercu de cet ILD 2, lignes directrices,
cibles et sources de donn®es pour servir de
RLD, lecabinet | 6 a glevnacéd i er de fa-on i nd®pendante s
ou entierement sa réelle existence/réalisation tel que rapporté par le CEA. Le tableau 1 met en
évidence I'échantillon minimal ou le pourcentage réel qui devrait étre vérifié pour chaque
RLD. Enpl us de <cette fonction essentielle de |
suivantes afin de s'assurer de la validité des RLD associés :

- Auditsannues$ et évaluation de chacun des RLD dans chaque CEA ;

- Tableau des progres réalisés par rappoxtRUD qui sont censés étre réalisés dans
une année donneée ;

- En cas de la neréalisation des obijectifs, le cabihet 6 a g doit aralyser le
fonctionnement de ces centres et identifier les principaux obstacles et les difficultés qui
entravent la réaliseon des objectifs fixés ; et

- Proposer des solutions plausibles et des
d®f i s i dentifi ®s et am®Il i orer ai nsi | 6e
évaluation.

- Tabl eau 1: p dantillonedestRaDgaesériiee | 6 ® ¢

Objectif

Lignes
Indicateur directrices | Cible agrégé
agrégéees

Pourcentage

e Sources de données
vérifiable
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(durée du (durée du
projet) projet)
genforcemgnt Nombrede { Liste comportant le nom
es capacitéy nouveaux et lescoordonnésle
en matiere | étudiants chaquéétudiant.
d 6 ®d u c|admisau
(excellence) | programme
ILD 2 CEA (30%
doivent étre
originaire de la
région *):
0 RLD 2.3
Nouveaux
doctorants (a
distinction ,100% des
doit étre faite 41 339 etgdlant§
entre les d(,)|\_/_e,nt etre
étudiants vérifies
nationaux et
régionaux)
0 DLR 2.2
Nouveaux
étugignts en 2506 des
(rjr;gtlitrr:s:iaoga étudjants en
doit étre faite 117 1489 annee de .
entre les rAnaltrls:e. (.j,o vent
studiants étre vérifiés
nationaux et
régionaux)
0 DLR 2.1 15% des
Nouveaux étudiants qui
étudiants qui suivent des
suivent des 111 3365 programmes de
programmes courte durée
de courte doivent étre
durée vérifiés
Renforcement| [1 RLD 2.4 1 Numéros de téléphone ¢
o 1383 8393 15% des o
des capacitéq N# e .
en matFi)ére « pé?r?ode» de etgdlants qul gjargezse destudiants en
d 6 ®d u c | sensitisation suivent des f Contacts des

(excellence)
ILD 2

programmes de
courte durée
doivent étre
vérifiés

entreprises/compagnies
dans lesquelles les
étudiants vont leurs
stages
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Renforcement Toutprogramme| / S NJi A Fckréhitation
des capacitég ayant obtenune
en matiere accréditation
dé®duc internationag
(excellence) doit étrevérifiée
ILD 2 RLD 2.5 avec des
Accréditation 3 15 confirmation du
internationad certificat
d &aéditation
délivré par une
agence
déaccr ®
internationale
[J Toutes les
analyses de
lacunes doivent
étre vérifiées
avecla
Analyses : .
certifiées des confl_rmatlon du
lacunes ce[tlflc,at. .
d @aéditation
délivré par une
Agence
internationale
d'accréditation
0 Preuve
d'aute
évgllljth{ion éyqugtign
vérifiee a 100 %
1 1 [J Preuve
CAMES d'accréditation
Régional régionale
vérifiee a100%
Programmes U Preuve
. ddaccr ®q
de conformité régionale
avec Bologne vérifiée a 100%
Renforcem_ent RLD .6 N# 234 1550 Cette
des Capf"lc'tgs doartic vérification sera
n matier A S
reecheaﬁzﬁ ee ] :Zusblles dans 1095 1331 faite a 100% par
(excellence) | revuesburnaux un autre
ILD 2 de renommée cabin et
. de onsell
mondiale
*kkk
Renforcement| RLD 2.7 $ 976877 8000000 | Cette Preuve des revenus généré
des capacitéq Revens vérification sera | (transfert barcaire des fondg
en matiere dg externes entreprise a Syg2esa RS
recherche généré traversla lecture
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(grace a une des états

pérennité financiers et

financiere | 6audit

accrue) et

une

démonstration

de valeur aux

étudiants et

aux

partenaires

ILD 2

Renforcement| RLD 2.8 (1 Atteindre| [1 Atteindre 1 Chaque CEA aurdes

des capacités| Améliorer 4 jalons les4 jalons 100 % de jalonsdifférents, mais il

en matiere de I'environnement annuels annuels preuve de la existe une sérieedjalors

rechercheet ([d6ensei ( réalisation de qui devra étrevérifiée

doé®duc]|et chaqugalon pour chaque CEA :

ILD 2 doappr e décrit dans le
conformément plan de mise enj 4. Preuve de construction
ala Tuvre d du bétiment, la preuve
proposition comprend (i) un
approuvée exemplaire du contrat
(étapes signé (ii) un certificat de
institutiomelles conformité au PGES (iii
spécifiques les procédures
annuelles) doéoattributi

publics convenues ont
été respectées. En outrg
le pourcentaga
atteindre pourle jalon2
est convenu dans le
contrat initial. Le contrat
de construction doitétre
publiéesur le site
internet du CEA.

. Un pourcentage x

ddach vemen
batiment, les preuves
comprennent (i) la
certificati
poucentage x
déach vemen
construction par un
architecte/ingénieur
acceptable par la
Banque. L'ingénieur serg
indépendant et embauch
par I'AUA pour vérifier
les travaux réaliseés (ii)
les photos poumprouver
I'achevement de la
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construction et
téléchargés sur le site
internet du CEA.

6. Un contrat signé/une
facture avec certification
de passation des
marchésdes documents
de passation des marchg
appropriés doivent étre
disponibles pour des
audits pospassation des
marchésLe contrat
d 6 a ¢ h atite podté i
sur le site internet du
CEA.

7. Achevement a 100 % dg
I'immeuble et 80 %u
matériel installé et utilis§
par les professeurs et le
étudiants. Les preuves
comprennent les photos
et la liste de vérification
de tous les équipements
achetés et lediu ou ils
ont été achetés. Tous le
équipements doivent ét
consignés dans le
catalogue des actifs de
I'Université.

Les valeurs cibles a@lessus sont une estimation pour donner une dééealeurs requises

pour la vérification de chaque ILD et RLIM @onsultant Il est prévu que ces ILD et RLD
seront soumis chagque ann®e ~ | 6AUA afin quéd
vérifier le pourcentage proposé pour chacun des ILD et RLD sur une base annuelle. Dans
certains cas il peut y avgitus d'un exercice de veérification par année. Il s'agira d'une nouvelle
tache qui sera discutée entre le consultant et 'AUA lorsque le besoin se fera sentir.

E. REALISATIONSET ECHEANCIERS

Le cabinet | 6 a gles comseil sélectionné doit fournir en temgsportun lesréalisations
suivanes au coursdd e | a mi s Boues Iesrédlisatiose doi vent avoir |
et | 6appr ob a mondiale et dRF(AEBA).Banqu e

l.La |liste des document s comprend, sans so0y
a) Rapport sules résultats de la vérification des ILD et des RLD
b) Méthodologie de I'exercice de vérification ;
c) Vérification des indicateurs diste de vérification;
d Formul aire / I nstrument ytilis® pour | 0e
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e) Modéle de saisie de données edtégne de codage

f) Plan d'activité détaillé pour la conduite de I'exercice de vérification

g) Copies scannées de tous les questionnaires remplis

h) Note succincte / rapport d'évaluation de la méthodologie et des outils utilisés et faire
des recommandatisrpour de futures améliorations.

Il est possile quecetteconsultancesoit menée par deux cabinagencesli f f ®r ent s,
consacrera ° |l a v®rification des | LD et de
consacreran la vérification des ILDet des RLD des cinq CEA francophones. Dans le cas ou

des cabinefagencesde conseil bilingues postulent, un seul caldinetd a geritnneereerd
consultance

A l'issue de I'examen techniques prochains critéeres de sélection seront baseés sur les
demanes pécuniaires. 80 pour cent de la sélection sera basée sur la compétitivité des
rémunérations.

F. RESPONSABILITES
) Responsabilités supplémentaires du cabinkétl 6 a guesera sélectionné

Supervision générale :

Le cabinet | 6 a gstrespoasable d& gestion globale des services, y compris la supervision

et la gestion de l'exercice de vérification, la formation des équipes, la liaison avec I'AUA et
avec d'autres parties, et assure le contréle de la qualité des services. Dans le cadre de la gestior
du projet, il y aura des réunions bihebdomadaires (physiques ou via vidéo conférence) entre la
Banquemondiale, 'AUA et le cabinét| 6 a.deaalinet | 6 a doé pradere des proces
verbaux des réunions. Le cabihdt 6 a gseumet eous les documentse dravail au
Coordinateur du Projet CEA.

Profil du cabinet | 6 a deeconsei le cabinet | 6 a do#&: n c e

1. Etre un cabinét | 6 a gnesgistréet opérant conformément aux régulations
internationales ou aux reglementations du gouvernement du payeaiagis| est

implanté.;
2. ExXp®rience professionnelle en audit et [/
documentation des r®sultats, | O06®l abor at:.

3. Avoir au minimumdeci ngq ann®es d' exp®ri damoededans
la vérificationpardestiers et dans le domaine du suivi

4. Avoir une bonne situation financi re, jo
réalisation des missionsde la Banquen di al e ou ddédune organi s
similaire;

5. Avoir une expérience avérée dans la réalisation des évaluations de qualité dans les
pays en développement

6. Di sposer dbéune ®quipe d' ®valuation riche
pour mener a bien I'exercice de vérificatjon

7. Les criteres d sélection du cabinetl 6 a deeconse# comprennent
i. L'expérience du cabinetl 6 a gweales @étails des principaux travaux
d'évaluation entrepris
ii. Les preuves de capacité financiere du cabiteb agenc e
iii. Des CV détaillant la qualification gaersonnel concerné
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iv. Maitrise du fran-ais et de | d6angl ai s pa
le projet (si possible)
v. Des témoignages pertinents fournis par le cabiheb age nc e
vi. La solidité et I'applicabilité de la proposition
vi. Unebonnecompréensi on du syst me universitai
Centre serait un atout.

Personnel du cabinet 6 agence

Le cabinet | 6 a desra madtre sur pied une équipe d'experts compétents pour entreprendre
les taches individuelles comme indiqué danplen de travail. Les CV des experts et du
consultant (chef d' ®qui pe) seront examin®s
proposeés, leurs contributions et leurs positions doivent étre indiqués dans les propositions
techniqus et financiees avec les honoraires proposés pour chaque expert.

Contributions:

En plus de I'expertise technique, le callinetd a g@serespoasable d'organiser et de fournir
des ressources additionnelles nécessaires a la réalisation des travaux, y compris mais non
limitées a ce qui suit:

Le transport;

La communication;

La préparation du rapport;

Le bureau et les équipements de bureau; et
La traduction / interprétation (si nécessaire).

(ii) Responsabilit®s de | 6AUA

Logistiques:
La liste des installationglevant étre fournies par I'AUA sera finalisée au cours des

négociations. Il est rappelé au cabinét 6 a gue tous ées équipements achetés dans le cadre

du présent contrat seront la propriété du Projet CEA a la fin de la mission. Le/cdbided g e n C ¢
deva respecter le plan et le budget approuvé. Tout dépassement du budget doit étre
pr ®al abl ement appr ouv @ondiafe.abes dbcameblts\ pertinentsaau B a |
programme seront fournis au cabinét 6 a gemles desoins.

G. DEMANDE DE CANDIDATURE

Une proposition technique et financiere doit étre envoyée par courriel a ace@aau.org au plus
tard | e 25 mars 2015. LO®t udé 0@epécaliséedans ° t r
le S&E ou un cabinétl 6 agdrwua i t dot ® énanseréeg wilaskus.fUne at i ¢
notification selon laquelle la demande a été recue sera automatiquement envoyée au candidat.

La sélection sera faite de maniére transparente et sur la base du mérite. L¢ daldinetg e n c €
sera sélectionné conformément aux ligtiesctrices de la Bangurondiale.

1 est recommand® aux candidats de consul t ¢
manuel doéoop®rati ons :$hittpr/wwweau.sro/dEeonteéntidovenioade t du
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http://www.aau.org/ace/content/downloads

ANNEXY a2zR8fS RS LXIY RS YAaS Sy o

Centre africain doex

(Titre du projet)

(Numéro de la proposition)

Pl an de mise en 1T uyv

20142018
(Brouillon 26 février 2014)



(Table des matieres et abréviationsi nécessaire)
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Sommaire (max. 2 pages)

Se focaliser sur la motivation, les objectifs, les résultats et les partenariats. Doit inclure une
section sur des changements i mportants qui
commentaires des examinate selon le c3s
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Vue

Tableau 1:

Vue

ddensembl e

d 6 e n s éatishtiores plaghiééss, des activités et le colt pour la premiére année

p (@eutabledu ast directement Tiéradedsom @, n ® e

comme chaque a n ga@ivitddans le tableau 1 nécessite une nouvelle feuille en segtion 7

Code Rang de RésultatsActivitesTaches Budget estimé en dollar américain (US$)
priorite Dirigeant du Partenaire Total
CEA
Pl an dog(1plus (réalisations espérées) (Total de la (Total du (Total du
haut composarngpour | composant | composant pour
le dirigeant) pour le le partenaire)
5 plus bas) partenaire)
(Insérerle (titre de la souscomposante
numero de la rang (I ns®rer | e netlm®r (liste du montant (liste du | (liste du montant
sous
titre) pour le dirigeant montant total pour
composante) du CEA) pour le | 6act
partenaire)
ran Ins®rer | e num®r liste du montant liste du| (liste du montant
9
titre) pour le dirigeant montant total pour
du CEA) pour le | 6act
partenaire)
Pl an dog (1plus (réalisations expirées) (compos_a_nt total |- (composant (Total des
haut pour le dirigeant) pour Igs composants)
partenaires)
5 plus bas)
Soustotal (liste du :ﬁéig‘:]t liste du: montant
montant)
IMbrévus liste du montant | liste du liste du montant
P montant
BUDGET TOTAL liste du montant | liste du liste du montant
montant
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Tableau2:Vu e d 6 e n s épafitioreentc ées deeaaireggce tableau est une
ventilation du budget en tableau 1, en conséquence, la derniere colonne de ce tableau 2 doit

correspondre ° | 6avant) derni re colonne du
Code Résultat/Activité Budget estimé en dollar américain (US$)
/Taches (écrire le (écrire le (écrire le (écrire le (écrire le (écrire le Total
nom du nom du. nom du. nom du. nom du. nom du.
partenaire) partenaire | partenaire partenaire | partenaire gartenalr
Pl an do 4 (réalisation (Total du (Total du (Total du (Total du (Total du (Total du | (Total du
attendue) composnt | compaant | compeant | composent| compaant | compaan | compaan
pour le pour le pour le pour le pour le tpourle | tpourle
partenaire | partenaire | partenaire | partenaire | partenaire | partenaire | partenaire
(Insérer le (titre du sous
numérodu sous
composant
(Insérer le (montany (montany (montant)| (montant)| (montant)| (montant)| (montant
numéro de total pour
| a@tivité et le | aittivité)
titre)
(Insérer le (montant)| (mortant)) (montany) (montant) | (montant) | (montant) (montant
numeéro de total pour
| act i) |l 6act
titre)
Pl an do a4 (réalisation (Total du (Total du (montant
composant | composant total pour
attendue) ~
pour le pour le | 6act
partenaire) | partenaire)
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CALENDRIER DES ACTIVIT ES PREVUES POUR LA PERIODE TOTALE DU
PROJET

(DIAGRAMME DE GANTT)

Tableau 3: Plan de travail pour le projet

Canin Chaet Derrs

Les diagrammes de Gantt peuvent étre réalisés en Excel, a main levée ou en utilisant freeware

(par exhttp://www.ganttproject.bil/ & votrediscrétion

1. MODALITESDE LA MI SE EN i UVRE

4.1 Regles et réglementations directrices

(Décrivez brievement les regles qui régissent le CEA et ses partenariats, y compris les

sauvegardes de lutte contre la fraude/corruption).

4.2  Structures de gouvernance

(Décrivezbri¢k e ment | es structures tant au s n
établissements partenaires, aux niveaux du corps professoral/centre et de
l uni ver anernt®/ ®t abl i ss

43 Dispositif doincitations
(D®crire bri vement | eepersonnelcadréatleses dobéi nc
institutions partenaires (le corps profe
gue | 6inclusion des partis prenantes, p a
note que le budget du CEA ne pourra étre utilisé pogimauater les salaires, les
all ocations et autresé

4.4  Roles et responsabilités
(Brefs termes de r ®f ®rence (TdR) pour <ch
personnel auxiliaire *)
*la justification de ne pastiliserle personnel administratif é personnel 6 appui es

requise.
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http://www.google.com/imgres?start=103&sa=X&biw=1603&bih=757&tbm=isch&tbnid=RX44zT29apUrmM:&imgrefurl=http://www.mathworks.com/matlabcentral/fileexchange/31571-ganttchart-demo&docid=SuWGT5XqU6sL6M&imgurl=http://www.mathworks.com/matlabcentral/fx_files/31571/1/GanttChart.png&w=800&h=547&ei=2FqfUvLVLvHjsASzuYCYAg&zoom=1&ved=1t:3588,r:17,s:100,i:55&iact=rc&page=6&tbnh=180&tbnw=263&ndsp=21&tx=105&ty=79
http://www.ganttproject.biz/

4.5  Sauvegardes environnementales

(Insérer le plan de gestion environnemental et mettre la liste du personnel responsable
sur le site Web.)
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2. SUIVI ET PERFORMANCE
(Veuillez ins®rer | e cadr e d&décasseméntpaétuscoupl@aux a g ®
résultats attendus®)

Indicateur lié Action a compléter Montant (USD) de Montant (USD)
au financement alloué alloué pour le
décaisement par ILD calcul du
L décaissement
(exprimé en DTS) (exprimé en
DTS)
ILD 1: RLD 1.1

RLD 1.2(ajouter selon le c3s

ILD 2 RLD 2.1

RLD 2.2(ajouter selon le cgs

ILD 3 RLD 3.1

RLD 3.2(ajouter selon le cgs

ILD 4 RLD 4.1

RLD 4.2 (ajouter selon le cgs
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3. BUDGET DETAILLE

Tableau 5 Budget 2014018 avec répttion entre partenaires

Codts estimés (en dollar américain)

Catégories de ANNEE1 [ ANNEE2 [ ANNEE3 [ ANNEE4 [ ANNEES5 | Total % du
p total
depenses 2014 2015 2016 2017 2018

A: Budget par Plan dbéactivit®

Pl an
le titre)

d 6 @aire |

Pl a rctiod & @crire
le titre)

Gestion du programme

Imprévus

TOTAL

%

B : Budget par partenaire

Nom de | 61 |

Nom du partenaire

Nom du partenaire

TOTAL
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FICHEDETAILLEE DOACTI VI TE (une )pour chaque

Pl an dbéacti on
Calendrier.

Obijectif :

RESULTAT

ACTIVITE

REALISATION

INDICATEUR DE REALISATION

SOURCE DE VERIFICATION

JALONNAGE DE LA
MISE EN OEUVRE

PASSATION DES
MARCHES

RESPONSIBILITE DE
LA MISE EN OEUVRE

DUREE : Démarrage : Achévement :

PRINCIPAUX ORGANISMES CONSTITUTIFS : | | PARTICIPANTS :

HYPOTHESES

IMPLICATIONS

FINANCIERES

Analyse ligne budgétaire ler trim 2&trim | | 3e trim || 4é& trim 5étrim 6@ trim Total
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TOTAUX

135




FI CHES DETAILLEES (DVACTh ¥l §£)d6explication

Pland 6 ac:it i on Mettre | e nom du plan ddéacti on
Calendrier: Mettre la période
Activit & Codeet nom

Diviser lesactivités endches si elles sont disctes et si elles ont des réalisations
distinctes. Cela ne devrait pas étre une liste séquentielle des actions qui ménent
progressivement a méme réalisation.

Résultatescompté e activité

RESULTAT

ACTIVITE Tel qubden haut

REALISATION Spécifier I€s) produits tangibles et/oservices|es équipementdeschangenens espérés
apr s | dach ve@entede®aktsatt ®ohdoit mg
| 6objectif du CEA

INDICATEUR DE REALISATION SOURCEDE VERIFICATION

Indiquer leddonnéestatistiques/pametres quarttitifs et/ou qualitatifs qui I ndiquer | a sour

fourniront des moyens fiables pour mesurer la réalisation. pour les mesures/indicateurs

spécifiés.

JALONNAGE DE LA Enoncer au préalablies résultats & court terme, les résultats intermédiaires qui ménera

MISE EN OEUVRE aux résultats a long termé.es jalomages indiquent les points de repéres, les-gtles, es
activités qui devraient étre accomplies avec le temps et sont nécessaires poifidatiolan
deconcises de stragies et de collaboratiorgscourtterme qui vont contribuer a la mise en
1 u v aompléte des résultats a long termes énoncés plugetdt.es produits liés a la
connaissancedirectives, strategies, analysesprodutsliésa la dimension physiquela
médecine/les mineradla nourriture les produts relatedauchangenent de comportemeit
les campgnes, la télévision et les programmes de la ratie documentads,lesshows Jes
débatsublics; les produis liés au dgelopement de capacitédesconférencesjesgroupes
de travai) les formationsles produits lie§ | dut i | i s aitluldsatiorddess r
politiques et de la technologi¢daconnaissance li€e au résultats de rechekelienforcement
decapact ® dans | 6ui t ]lasenaibilisatiom dudgeblith velonté pditiyesc
| 6adopti on dobéune po,leschangements physiqees et sociasredan
vie et les communautés y compris les changements positives et négmtiésiversements e
les répercutiond, 6 ®gal i t ® des sexes, et |l a respg¢

PASSATION DE Indiquervotre préérence en passation de marchés et les éléments darajatss(ex. Les

MARCHES matériels informatiqueses logiciels lesbillets de voyage et les voyagées éuipemens,
les consultance®tc.)et/oules conditiongiéesaux sources de financement.

PASSATION DES Assigrer les norg, les coordonnéureau, individuglorganigtions) assoésavecou en

MARCHES charge aveta responsabilité pour des taches spécifiques.
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DUREE: (Indiquer le temps moye| | Démarrage Dates Achevement Dates
estimé pour lesoustaches téés
g idoncéansles jalonnages
selon le cas

PRINCIPAUX ORGANISMES CONSTITUTIFS : | | PARTICIPANTS: Specifier lescollaboraeurs (es actews avec qui
énoncer les indidus, les groups, les organismes, | | vous travaillerez directement en vue de la misk env du @roje}

soit ciblés ou pas qui seront affectés par efoud 6aut r es quodinflence (positve anagative)

| 6intervention au succedu projet

HYPOTHESES Enoncer les facteurs clés ou risques qui pouvaient affeqieodeéso u | e succ ™ s
IMPLICATIONS Estime dans la section @essous, les colts et les intervensi basés sur les cibles
FINANCIERES contenus dans les jalonnages, la couverture de chaque intervention ou activité en

avec les codts associés a chaque uBiténcer toute inquiétude que vous avex. le

calcul ne couvre que des domaines de programmes ekdpthaines qui ont été oubli
et la raison pour laquelkt les domaines qui ont été omis et pourquoi il est nécessai
répondreZ es besoins sp®cifiqgues afin dba
|l 6observance m®diocre | e co%t ®l ev® (

Analyse ligne budgétaire 1% trim 28trim 3%trim 4%trim 5etrim 6°trim Total

Donner | e co)de de

1 Item de co(t majeur

TOTAUX

Exemple:
Priorité stratégique : Visualiser latransformation agricole africainei avec laprévoyancel 6 anal yse strat®gique et | es
Plan de travail : An 1: 01.01.201431.12.2014

Activité : 1.1.Par t i s aloptiorddes agprachesde systéemes novateur§ e x pl i c i t e IAR4D trelativanent auxl approches
conventionnelleslans plusieurs contextes africains.

Sousactivité/Taches 1.221.Ent r eprendre des dialogues pour partager | es informati
propager le concept de IP B&R4D dans les preédures dupaygsour | a mi s e e réabiirdes iPaelgildtage darnsAeb fays non
SSA andprocéder a la formation des formateurs.
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RESULTATS

Des partenariats fonctionneét des plateformes entre les parties concernés africaitragontinenta) et entre
eux et les partenaires du nord et du sud (Africiwed, AfriquéNord et AfriquéSud Nord pour la recherche
agricole et | dinnovation)

SOUS ACTIVITE OU
TACHE

Entreprendre des dialogues pour partager les informations sur IAR4D et fournir eéésrplesd 6 i nn o

propagel e concept de | P de | AR4D dans |l es proc®du
IP de pilotage dans les pays A88A and procéder a la formation des formateurs.
REALISATION Une masse critique des partiesep n a nARBav eld | a capaci t® de mettre

IAR4D concept

INDICATEUR DE REALISATION

1 Nombre de chercheurs 8ARS et de gestionnaires de recherche en formation dans le programm

dél AR4D

1 Nombre depays de CAADRMis en examen et qui sont jugés de suivre le concept du pays CAAD
dans leurs plans de miseferu v r e

T Reproductions

formati on

SOURCEDE VERIFICATION

1 Plans des paySAADP
1 Rapportsle SSA CP

8RB (nonbrenddPettatdi dasis les paysl nBSACP).

JALONNAGE DE LA
MISE EN OEUVRE

1 Atelier sur IAR4D dans chacune des régions SRO pour au moins 20 NARS de gestionnaire de rech
30 ma 2014.

T Un document strat®gique sur | es
estdévelppé validé and disséminé le 30 juin 2014.

modal it®s dbé

1 Au moins 10 plateformes de pilotage d'innovation ont été établies dans les pSSAGR le 30
novembre 2014.
1 Aumoins3at el i ers

TOT sur | 81 AR4 D cambg20l4.quant 40

PASSATION DES
MARCHES

Consultantpour | d6examen deGAADR (adliteedestatlierd & des formatigrimprimer
le manuel de développement de capacités &# A

RESPONSIBILITE DE
LA MISE EN OEUVRE

L6®qui-gR SSA

DUREE : 12 maé

Démarrage : 01 janvie014 Achévement: 31 décembp14

PRINCIPAUX ORGANISMES CONSTITUTIFS
Mi n grisulture; $SA CRbsepartied a

NARI s,
prenants, SROs

PARTICIPANTS: AutresNARS constittifs

HYPOTHESES Le systeme politiquapportera son appui a tous les niveaux
IMPLICATIONS Budgetde SSACP
FINANCIERES

Analyse de la ligne de budgeP.2.1 19 trim 2¢trim 3% trim 48 trim 5¢trim | | 6%trim Total
(US$)
1 Ateliers poures gestionnaires de - 100.000 - - 100.000
recherche d&IARS dans chaque régio
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SRO

2 Renontres et examens des plans - - 50.000 50.000
déinvesti ssements

3 Etablirde nouveausP pour augmenter 50.000 - - 50.000
| e c on ¢AR4Dtcondepdars fes
paysnon-SSA CP

4 Documentde modalité pour - 10.000 - 10000
| 6 igration®u processus delAR4D
dans le pays

5 Formati on deslAR4D r - - 150.000 150.000

TOTAUX 50.000 110.000 200000 360000
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Exemple:

Priorité stratégique : Intégrer les capacités poute changementi en faisant du résotagest en apprenant

Pland 6 a c: 01.06.2014u31.12.2014

Activité: 1.2 Identifier et promouvoil elisegnementl 6 ap pr e nt i seslesapmoclegepartage dei c@®naissance appropriés qui sont

convivi al et sensibl esexasux questions de | 6®galit® des
SousActivité/Taches 1.2.1.Développer une plateforme intégrée p@RAILS /connaissancEAP et des outil&Veb 2pour le renforcement de
capacit®s dans |l es ®changes do6éinformation et dbdapprentissage.
Commuraut ®s dobdact i ocanu xq udi ®fsi 6sa tdtea gcuaepnatc i t ® s (da
RESULTAT des programmes de recherchedgtveloppemeipt
SOUS ACTIVITE ou Développer une plateformimtégrépoureRAILS /Connaissanc€AP portal et des outildVeb 2pour les
TACHE ®changesidodisnfedor mmdtapprenti ssage
REALISATION Plateforme fonctionnelle intégrée pour le développement de capdatéss | es ®c hang €
déoapprenti ssage install ®e au niveau continen
INDICATEUR DE REALISATION SOURCE DEVERIFICATION
1 No mb ruisaus qui acedenta laplateforme 1  Rapports des parties concernées
JALONNAGE DE LA T Accord du protocol e dodsulaia®30ravd20l4on fi nali s
MISE EN OEUVRE 1 Systéned6i nt ®gr atau3Dnai28@l8c omp |l i
1  Formation des formateucsgansée au 30 jui 2014
1 Informationpertinente mise a jour au 31 décembbé4
PASSATION DES Consultance individuedt copie du rapport

MARCHES

RESPONSIBILITE DE Directeur egquipe
LA MISE EN OEUVRE

DUREE 12 mads Démarrage : 01 janvi@014 Achévement : 31 décem®2014
ORGANISME CONSTITUTIF PRINCIPAL : FRAA PARTICIPANTS: CTA, RUFORUM, ANAFE, TAE institutes
HYPOTHESES Portail CAPdeconnaissance r °t pour | 6i nt ®gration avec |l a pl
IMPLICATIONS Budget deMDTF

FINANCIERES

Ligne budgétair®.2.2.1 18" trim 2¢trim 38 rim 48 trim 5etrim 6 trim Total
Analyse (USs$)
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1 Consultation poudéveloppeune 25.000 - - 25,000
plateforme nt ®gr ®e d
ddéinformation ¢

2 Atelier de formation de - - 100000 - 100,000
formateurs pour
plateforme

3 Rédaction, traduction et copie du - 15000 - - 15,000
rapport

4 Hébergement et entretien de la - - 10.000 10.000 10.000 10.000 40,000
plateforme

TOTAUX 25000 15000 110000 10000 10000 10,000 180000
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ANNEXE 8 :

TABLEAU DE SUI

Vi D61 NDI CATEURS

Titre du projet :

Montant total de la
subvention en dollar
(US9):

Subvention ID # :

Décaissement total

Etablissement
bénéficiaire:

Dépense totale pour la
période:

Date de déut de
la subvention

Périod e de rapport :

Date de fin de la

Date de Soumission:

subvention:
Coordonnateur du Chargé(e)de rapport :
projet :
Indicateur de Degription de Base de | Cible | Responsale | Semeste 1: Résultats Semestrel : Performance
performance | ddicateur etde | référence | annuele de suivi escomptés Réalisatiors
| 6 u Miesur® Trim1 | Trim2 | Total [ Trim 1 [ Trim 2 | Total | % | Remarques
Formation et qualité de kh recherche
Nombre de Description : ? ?
pr ogr amme s| Nombre de projes
accrédités au niveau | pertinents
internationalrégiona
etsous régional Unité: Nombre
accrédités
( YQualité de la
formation
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Montant des revenus | Desc.: Montant 200,000 s/o
g®n ®r ®s en dollar
les CEA.( Y ameéricain généré
Formation et qualité | en dehors du
de la recherche CERHI comme
pourcentagedu
montanttotal en
dollar américain
généré par CERHI
Unité: Dollar
américain et
poucentage
Nombre de professeur Desc.: Nombre ? ?
formés dans un total de
domaine intrinséque d| professeurs
programmeCEA par | formés par les
|l e biai s d|CEAdansles
formation dispenséeu | filiéres pertinentes
orchestrée par les
CEA.( YQualité de la| Unité: nombre
formation
Nombre de Desc.: Nombre ? ?

programmes
nouvellement mis en
place ou révisés
(correspondant aux
gualifications du
marché du travail) tels
gudapprouv
| 6organi sm
institutionnel
approprié.

( YQualité de la

formation

de programmes
d6®t udes
nouvellement mis
en place ou
révisés

Unité: Nombre
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Accroissement des Desc: # of 20 25
publications Nombre de
scientifiques publications
internationalement scientifiques
reconnues dans les | internationalemen
disciplines appuyées | reconnuegsomme
par le programme % du nombre tota
CEA (en %). de publications
( Y Qu rttgialité | produit paré
de la recherche CEA
Unité: %
% do®t udi a|Desc.: Nombre 4 n/a
nationauxnscritsen do®t udi a
pr ogr amme s|régionaux inerits
spécialisées de maitrij dans les nouveau]
et doctorat, postioc programmes de
et/ou formatiorde CEA
courte durégy
compris le % de Unité& Nombre
femme3 (Y
Régionalitd
Nombre Desc: Nombre ? ?

dé®t udi ant
ayant fait au moins 1
mois de stage au
minimum dans une
entreprise du secteur
privé ou un organisme
correspondant a leurs
disciplines/secteurs
respectis

( YSensibilisatiol

do®t udi a
enseignants avec
au moins 1 mois
de stage en santé
génésique
(reproductive)
dans une
entrepriseprivée
ouun
établissement
privé
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Unité: Nombre

% do6®t udi a
régionaux inscrits pou
au moirs un
semestre/un trimestre
and les CEA, dans les|
secteurs appuyés par
les programmes CEA
(Y &ionalité)

Desc.: %
dé®t udi a
nationaux étudian
sur une longue
durée, au moins 1
semestre dans de
programmes
appuyés par les
CEA comme %
tot al do
pour au moins un
anCount

Unité:
Poucentage

Nombre doa
partenariats entre des
CEA et des organisme
partenaires engageés y
compris une
coopération pour un
pl an de mi
pendant &Hans.

( YSensibilisatioh
Régionalité)

Desc.: Nombre
débaccord
partenariats

Unité& Nombre
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Réunions réguliéres
des conseils
déoadmini st
projetCEA avec des
proces verbaux
largement diffusés
(Y
Admin./Governance
Qualité)

Desc.: Nombre
total de réunions
des menbres de
conseil duCERHI

Unité Nombre

Di ffusi on
financier externe
annuel norgualifié
avec le budget annuel
du CEA.

(plarifié etexécutd)

(Y
Admin.Gouvernance
Qualitéi GF)

Desc.: rapports
déaudit
disponibles et
facilement
accessible

Unité: ??7??
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Directives

Information s sur le projet

1. Titre du projet : écrireletitre duprojett el quéi | appara’t
2. Numéro de la subventionD # : écrirele numéro de la subventidob #t el qu
le cantrat de subvention
3. Organismebénéficiaire : écrire le nondu principalorganismebénéficiaire
4. D®but doéex ®cut i oécriraelledate du début evgeemientianné dans
| accord de subvention
5. Date de cl6ture de la subvention écrire ladatedecléture telle que mentionnée dans
| accord de subvention
6. Coordinateur du projet : écrire le nom du chargé de progeinvenucomme coordinateur
de projet
7. Montant total de la subvention: montantotald e | a subvention octroy®@
dans le cotrat de subvention
8. Montant total de décaissement montant btalde décaissement du début du projet
] u s qjoubda apportage
9. Dépense otale pour la période: écrirela datetelle que mentionnée dans le contrat de
subvention
10.Période de rapport: écrirele trimestrepour lequele rapportage est soumis
11.Date de Soumission: écrire la date a laquelle le rapport est soumis
12.Chargé du rapport : écrire le nom du chargé qui soumet le rapport

n

dans | a
6®nonc®
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ANNEX 8Jalons pouek résultats liés adécaissemen?,8 Améloration
desconditonRQSy aSA3AySYSyid St RQFLILINBYiA
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i

spedfied in the Performanceand Funding contracts.

Milestone 1: Begin upgrading of classroom by installation of modern classroof
furniture and facilities.

Preparation and approval of new classroom upgrade pla

Signed award contract with bills of quantity for supply and installation
modern classroom facilities

Supply andnstallation of interactive whiteboard, air condition units ang
PowerPoint facilities in CEFTER Lecture halls.
Contract on website

ESMP cdiormity certificate

Milestones Estimated Amount to be
Cost disbursed (SDR

DLR 2.8:

Meeting milestones for improved learning and research environment $400,000

i

Milestone 2: 60% of Completion of CEFTER Postgraduate center

Preparation of the procurement plan reflecting details and specificatio
and approval of the procurement plan by the world bank procurement]
specialists

Recept, inspection and installation of the center equipment
Commissioning and usage of CEFTER center equipment

$400,000

i

Milestone 3: Award of contract for supply and equipment at the center:

Procurement and installation of the equipment and trainingabfeast
two personnel to run it.

Procurement contract and pictures of the equipment in use will be sha
on the BSU website

$400,000

i

Milestone 4: 100% completion of CEFTER Postgraduate Center

Certification of 100% completion of the upgrading oFTER classrooms
in BSU by an independent engineer acceptable to the Bank and pictu
of the 100% completed facility uploaded on the BSU website
Procurement contract and pictures of the equipment in use at CEFTE
postgraduate center and classrooms willsied@ on the BSU website
lft SldALIYSyYyd Ydzad 0S SyGadSNBR A
ESMP conformity certificate for CEFTER postgraduate Center.

$400,000




Milestones

Estimated
Cost (USD)

Amount to be
disbursed (SDR)

Milestone 1: Begin civil works, furnishing and equipping of tisstidture
Evidence of this include:
i.  Tende opening and evaluation documents
ii.  Signed awarded contracts with bills of quantity
ii.  Contract on website

iv.  Environmental Social Management plan (ESMP) conformity certifi

laboratory; upgrading of research farm; and installation of 3 screen houseg

400,000

Milestone 2: 100% completion of civil works, furnishing and renovation of
tissue culture laboratoryevidenced by

i. Installation of all tissueulture laboratory equipment and training of
personnel to run the equipment

ii.  Pictures of the tissueulture laboratory being utilized by faculty and
atdzRSyida akKFINBR 2y !'/9Q4 ¢Soa

341,000

Milestone 3: 100% completion of research farm upgrade; and furnishing ai
equipping of Central instrumentation Laboratory; evidence of which include

. tAOGdzZNE 27F dzLJANF RSR FI NY &aKI NJ
demarcated research plots, and drip irrigatitacility

ii. Procurement contract for central instrumentation laboratory signed

360,000

Milestone 4: 100% installation of screen houses and equipping of central
instrumentation laboratory, evidence of which include

i. Screen houses installed and being ubgdstudents and faculty

ii. Equipment in central instrumentation laboratory procured, installed
and personnel trained to run the equipment

iii. Pictures of completed screen houses and fully equipped central
instrumentation laboratory being utilized by students aadulty
AaKFNBR 2y !/ 9Qa ¢gSoaris

300,000
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Milestones Estimated cost | Amount to be
disbursed

(USD)
(SDR)

bl Milestone 1 100 % completion of remations of current| 400,000 252,500
wSRSSYSNRa GSIFOKAyYy3 tlFo éAl
Sequencer, Redlime PCR, Thermocyclers, Gel documenta
equipment, Water purification system, computers, ACEGID Off
successfully procured and installed with students &ebearcher
using the facilities including pictures of completed lab 2
equipment on ACEGID website.

1 Milestone 2: Procure and sign ACEGID genomics center buil 400,000 252,500
contract with the building contractor with bill of quantities ar|
contract cm ACEGID website.

1 Milestone 3 50% of the ACEGID genomics center complete{ 400,000 252,500
verified by an independent engineer acceptable to the WB.

T Milestone 4: 100% of ACEGID genomics center Buil¢ 400,000 252,500
completed with evidence of dization including students an
researcher using the facilities with pictures and evidence
completion by independent engineer.
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Milestones

Estimated
cost

Amount to
be disbursed

(USD) (SDR)

Milestone 1- ICT Learning Platforrql.) Supply of Multimedia Facilities, 400,000 | 252,500
Computer Accessories & Software. (2.) Library Books & Joype
publications (web of science or Elsevier) ($400,000)
1. Selfcertification that all associated procurement followed the approved

institutional procurement rules
2. Request for quotation or Expression of interest as applicable;
3. Opening of quotations/ apgations;
4. Tenders Board Approval of Contract;
5. Signing of contract award papers;
6. Upload of the contract and pictures of the ICT Learning Platform (especig

the multimedia facilities) in use on the Centre and University Websites.
Milestone 2- Civil Works(1). Hostel Refurbishment (for Regional Students) (2)| 400,000 252,500

Furnishing of Computer Laboratory (3) Furnishing of Regional Students Hostg¢

($400,000)

1. Selfcertification that all associated procurement followed the approved
institutional procurenent rules

2. Regquest for quotations from local contractors;

3. Evaluation of quotations by Technical Evaluation Committee and forward
the recommended Consultant to the Vi€hancellor or Tenders Board for
approval as applicable depending on the amount ingd|

4. Signing of contract award papers and upload on the Centre and Universit]
Websites;

5. Verification of work done by the Internal Audit and Users Department;

6. Handing over of the Project to the Users Department;

7. Upload of pictures of the facilities in usa the Centre and University

Websites;
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Milestone 3- Equipment, Laboratory and Consumable Purchases to achieve| 400,000 252,500

Quality Research, ($400,000).) Hydrometer Analysis Set, Speedy 2000

Moisture Tester, Speedy 2000 Moisture Tester, Vaceater, Differential

Scanning Calorimeter, Proximate Analyser, Pregnancy Detector, Steel metab

cage, Force Draught Oven, Atrtificial Insemination, Liquid Nitrogen , Liquid Nit

Tank, Serum Analyzer and HPLC & gas Chromatography columns etc # Va

fryer, Weighbridge, Feed mixer, Feeding troughs and drinkers, Incubator etc.

Tractor with implements. (4.) Power sources (5.) Procurement of animal feed

Pasture Seeds, Silage inoculants and Germplasm acquisition etc. (6.) Experi

Poultry Bird, Collection of 1000 fertile eggs, WAD Goat, Kalahari Bucks and €

(7.) Lab. Kits for Analysis, field kits & Milk composition Analysis consumables

1. Selfcertification that all associated procurement followed the approved
institutional procurement ules

2. (NATIONAL COMPETITIVE BIDDING) Advertisement in Two National
Newspapers, Centre and University Websites;

3. Tender Opening;

4. Tender Evaluation and Tenders Board Approval of award of Contracts;

5. Signing of award of contracts and upload on the Centre anddusity
Websites;

6. Verification of equipment and consumables supplied by the Internal Audit
and Users Department;

7. Evidence of payments to the suppliers;

8. Movement of equipments to the Users Departments;

9. Engraving of equipment and entering of the equipmenthia Asset Register;

10. There shall be agreed institutional procedures for the maintenance and
servicing of the Equipment;

11. The equipment shall be 100% installed and working also pictures of the
equipment in use shall be posted on Centre and University Wedjsite

Milestone 4- Establishment of Research Core Facilities ($400,000) 400,000 252,500

(1) Upgrade of Goat and Sheep House. (2) Upgrade of Goat (Kalahari) Hous¢
Upgrade of Growers Poultry House (4) Upgrade odisayoultry House  (5)
Cockerel Poultry House (6) Upgrade of Laboratory (Plant Breeding/Seed Stof
Laboratory) (7) Replacement of existing Screen House

MILESTONE ON ENGAGEMENT OF INDIVIDUAL CONSULTANT

1. Request for Expression of Interest for an lidiisal Consultant on
Environmental Impact Assessment for a period of 21 days;

2. Opening of Expression of Interest for Individual Consultant on Safeguard
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Evaluation of documents/applications and forwarding the recommendatio
of the Technical Evaluation Conittee to the Vice/ KI y OSt f 2 ND

Signing of Engagement letter and upload on the Centre and University
Websites;

ESMP Report.

ACTIVITY MILESTONE

1.

a > w0 N

o

Selfcertification that all associated procurement followed the approved
institutional procurement ries

Request for quotations from local contractors for a period of 21 days;
Evaluation of quotations;
Tenders Board Approval,

Signing of contract award papers and upload on the Centre and Universit
Websites;

Verification of work done by the InternAludit and Users Department;
Handing over of the Project to the Users Department;

Upload pictures upgraded facilities in use on the Centre and University
Websites;

ESMP conformity certificate.
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Milestones

Estimate Cost

Amount to
be disbursed
(SDR)

Milestone 1¢ Begin construction ofNew building to accommodate si
laboratories (data and cloud computing, intient system engineering
software engineering, computer engineering, space and environmen

Laboratories evidenced by:

Certification of 100% completion of the construction by
independent Engineer.
Pictures of 100% completed facility uploaded on ACE website

YSOKFiNRByAOa [loavs @GArAaAirdAiy3a NB $400,000
seminar rooms, one common classroom and language Lab, evidenced
i. Tender opening anevaluation documents.
ii. Signed award contract with bills of quantities for the constructi
iii. Upload the contract on ACE website.
iv. ESMP conformity certificate.
Milestone 2 ¢ 60% Completion of the construction of new building | $400,000
accommodatel aboratories evidenced by:
i. Certification of 60% completion of the construction by
independent Engineer.
ii. Pictures of 60% completed facility uploaded on ACE website
Milestone 3¢ Award of contract for the supply of teaching equipmer $400,000
evidened by:
i. Procurement and installation of the equipment.
ii. Procurement contract and pictures of the equipment in use up
on the ACE Website.
iii. Training of personnel to run the equipment.
iv.  All equipment must enter into the equipment registers
Milestone 4 ¢ 100% completion of new building to accommoda| $400,000
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Estimated | Amount

] Cost to be
Milestones disbursed

MILESTONE IComplete construction of remaining 25% component of the CEFO| 340,000
Office Building

Letter oftermination of existing contract prepared, ready and delivered to existing
contractor

Publish advert and call for bidding by former contractor (direct contracting), subijg
to:

1 review of former contracting process for extent of compliance with approms]
procurement process

1 an assessment of quality of work done, so far, and extent of work required to

complete building by an independent consultant of known repute

feasibility of the quoted prices by the contractor

Selfcertification that all associategrocurement followed institutional

procurement rules

Environmental Social Management Plan (ESMP) ready and approved

Tender opening and evaluation of bid documents

Signed award contract with bills of quantities for completion of building

Contract documets and pictures of present state of building posted on ACE

CEFOR website

ESMP conformity certificate

Certification of completion of construction by an independent engineer

Pictures of completed building with gen house posted on-BEEOR website

=A =4 -4 =4 = =4

= =4 =4
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MILESTONE Bffice, elibrary and classrooms furnished for use in the completed
CEFOR Office Building

f
il
il

Publish advert and call for tenders for bidding

Tender opening and evaluation of bid documents for furniture and fittings
Selfcertification that al associated procurement followed institutional
procurement rules

Signed procurement award contract with bill of quantities for furniture and
fittings

Contract documents for procurement and installation of furniture on AEEOR
website

All furniture shdl be, clearly, marked as property of ACEFOR, UniPort
Evidence of inclusion of furniture and fittings in Asset Register by UniPort Au
Unit (Stores)

Certification of installation and copy of Asset Register posted orGEFOR
website

Pictures with eidence of use of furniture and fittings posted on ACE-OR
website

340,000

Activity Estimated Amount to be
Cost disbursed
(SDR)
(USD)
MILESTONE 1: (total for
. . . . . o . | milestone 1=
A) Supply and installation of fibreptics last mile and provision of internet servic $380K) 252,500
for AUST leading to increment in bandwidth from 1MB/s to 15MB/s.
Evidenced by: (for
completion of
1 Selfcertification that all associated procuremt followed the approved $110k milestone 1A,
institutional procurement rules for award of contract, design, installation PAMI will get
test-running and trouble shooting for bandwidth expansion for AUST can half of the
1 Supply arld jn§tallqtion ,of fibreptics IastAmviIe to AUS'[ for iAnternet dveiivyeA 252 500. Once
I 2yySOuA@Ale fAY1TSR U2 U0KS -4htBkes L
L - Milestones B
circuit optic fibre backbone.
9 Proof of Internet services of 15MB download and upload bandwidth spe and C are
through dedicated fibre optics or microwave last mile. compelte.d,'
1 Signed contracand any bill of quantities will be on the PAMI/AUST websi the reamining
1 3rd party evaluation of contract success and completion. half will be
disbursed to
them
B) Linking PAMI partners to -learning platforms (e.g. MOOCs) via Vi
conferencing facilities and developing content felearning.
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C)

This will include installation of video conferencing facilities hooked up to lea
centers among Ghana, Cameroon and four other centers (making 6 Nos) o
needsbasis. Some centers have existing platforms which could be made
available for PAMI

Evidenced by:

1

1

Supply and installation of uninterrupted power supply (UPS) to +
Performance Computing (HPC) facility at AUST, Human Cell Culture Lab
Sensitive Equipment at the AUST Lab and New PAMI Complex (at
Laboratory/clearroom in SHESTCO, Solar Laboratory at AUST

Evidenced by:

Selfcertification that all associated procurement followed the approved
institutional procurement rules, up to award of contracts.

Evidence of award letters issuance with all signed contracts on the
PAMI/AUST website

Use of videoconfereriag facilities and content development by PAMI ACE
and its partners including pictures on the PAMI/AUST website. All equip
purchased will be in operation, clearly marked as property of the pertine
institution and registered in the assets registettiod institution.

$150k for
MOOCS and
video
conferencing
facilities

1 Selfcertification that all associated procurement followed the approved
institutional procurement rules, up to award of contract.
9 Signed contract on PAMI/AUST website
1 All equipment purchaskis installed and in operation, clearly marked as
property of the pertinent institution and registered in the assets register ¢
the institution.
9 Photos of all purchased equipment installed and in use on PAMI/AUST
website
$120k for
power supply
MILESTONE 2: Budget: $300k | 252,500

Purchase and installation of anrdy Diffractometer (XRD) together with a tw
year training and maintenance contract.

Evidenced by:

(maximum)
for XRD
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1 Selfcertification that all associated procurement followed the approved
institutional procurement rules, up to award of contract.

1 Supply and installation of-Ray Diffractometer (XRD) with 2 trained
technicians backed up by repair/maintenance missions.

1 Signed contract on PAMI/AUST website

1 Deployment of XRay Diffractometer (XRD)rfresearch use as well as for
fund raising activities of PAMI/ACE with pictures of equipment installed ¢
in use on the PAMI/AUST website.

1 The XRD is clearly marked as property of the institution, and registered i
institutional asset register.

MILESTONE 3: $457k for lab 252,500

Establishment and upgrading of 3 Focused Research Groups (FRG
equipment to conduct cancer research, Organic Solar Cell/lOLED fabricati
point of use water purification equipment at PAMI ACBcused Researg
Groups (viz: Biomaterials, multifunctional and Energy FRGS).

Evidenced by:

f

f
f

= =

Selfcertification that all associated procurement followed the approved
institutional procurement rules, up to award of contracts.

All signed contraston PAMI/AUST website

Supply, installation and deployment of FRG equipment to support reseal
and training activities as well as revenue generation by PAMI/ACE. (see
equipment list attached).

Pictures of equipment installed and in use on the PAMI/AW&3site
All equipment is clearly marked as property of the institution, and registe

in the institutional asset register.

equipment
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Milestones Estimate | Amount to
Cost be disbursed
(SDR)
(USD)
Milestone 1
100% completion of Refurbishment of a lecture hall and forensic laboratory
class equipped with a fully functional Smart Bowaith internet capabilities, and
a 120kVa power baelp inverter at the Department of Biochemistry. There is 430,000
also renovation of the cold room at the Centre for biotechnology research an
training. This will be evidenced by:
U  Selfcertification that all assciated procurement followed the approve
institutional procurement rules
U  Signed award contract with bills of quantity for supply and installatio
of modern classroom facilities
0 Signed award contract with bills of quantity for supplies needed to
complete enovation of the cold room
0 Both contracts as well as pictures of the facilities in use will be share
on the ACE website
U Inspection report from an independent Engineer
U  End user certification on completion of work
U ESMP conformity certificate
Milestone 2 430,000

100% Completion of procurement and installation of a Real Time gPCR, The
cycler, Fluorescent Microscope, Eppendorf mientrifuge, Horizontal gel
electrophoresis equipment, Gel documentation system, Laminar flow hood a
Nanodrop spetrophotometer. This will be evidenced by:

U t N2POdzNBYSy G O2y iGN OG0 gAatt 0SS a

U  All equipment purchased are clearly marked as property of the

institution and entered into the asset register
U End user certification of the equipment

U  Uploadof the pictures of the equipment installed and in use on the
/| SYyiNBQa 6So0arids
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Milestones

Estimate
Cost

(USD)

Amount to
be disbursed
(SDR)

1

= =4

= =4

Milestone 1

¢tKS
a conducive environment to deliver phytomedicine knowledge to students.
Therefore, the following will be refurbished:

1/ 9tw5Qa fSFNYAy3a SYyg@ANRBYyYSy

New Secretariat: painting of offices, rderence room, and laboratories
plumbing, water system, waste disposal, ventilation and gas, elec
wiring, floor tiling

Furniture for the secretariat building: including: desks, chairs, cary
window blinds, computers, printers and scanners, chand tables for
the boardroom.,

Animal House: Refurbished building, renovation of animal cages
wiring

Tissue culture room: work table refurbished

Fly house: Purchase of dissecting microscope, stabilizer, bottle
breeding flies and making of dkes

Mushroom Farm fencing and farm house renovation

Refurbishing of Laboratory and equipment purchase: HPLEnakéeg
machine and fume cupboards.

Works will be certified by UNIJOS Directorate of Physical Facilitieg
inspected by external inspectomith photos of students and facult
using facilities on the centre website. Sedrtification that all associated
procurement followed the approved institutional procurement rules
Purchase order and bill of delivery are available for review with uniye
office, furnishing/equipment are labelled and logged into fixed asset
insurance register of the university, photos of furnishings/equipmen
use by students and faculty also available on the website. Other mea
verification will be contract agement with manufacturers/suppliers o
contractors. All Signed award contracts with bills of quantity are on
website. Also, minutes of meetings of the procurement committee.

380,220

252,500

Milestone 2

The learning equipment are acquired to emtte the teaching of phytomedicine
at the Centre.

Basic Laboratory equipment and supplies: PanLab instruments and
accessoried)igital Microscope and accessories, Microtome and
accessories, Brookfield Rheometer and accessdBESBO00High
PerformanceSeparation ESI

Module, GenomelaliGexPSeparatiorModule, Benchtop Ultracentrifuge

and Micro centrifuge, anélemental Analyser, electrophoresis system

400,000

252,500
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Selfcertification that all associated procurement followed the approy
institutional procurement rulesPurchase order and bill of delivery 4
available for review with university office, furnishing/equipment a
labelled and logged into fixed asset and insurance register of
university, photos of furnishings/equipment in use by students i
faculty ako available on the website. Other means of verification will
contract agreement with manufacturers/suppliers or contractors.
major equipment contracts are on the website. Also, minutes of meet
of the procurement committee.

Milestone 3:

The core specialised equipment will enhance applied phytomedicine research
development by students and faculty.

il

il

Core specialized research equipmgnmirchase of premier GMS and
GG PA 800

Selfcertification that all associated procuremefallowed the approved
institutional procurement rules. This purchase will be verified by pictg
evidence of students/faculty using the equipment, minutes of meeti
of procurement committee, clearly labelled equipment, and registere
institutional asset and insurance register; photos of equipment on
website as well as purchase orders.

420,000

252,500

Milestone 4:

The eLearning platform are tools that will enhance the teaching and learning
excellence of phytomedicine at the centre.

il

=a =

e-Learnirg facilities: smart boards with UVSO projectors, Vi
conferencing equipment, subscription of jj@urnals like HINAR
SCOPUS&s well apurchase of Bioinformatics software.

website development tools: wireless connectivity, LAN connecti
repository (c&atabank)computers, and mobile application.

subscription of Bandwidth: NgREN

Selfcertification that all associated procurement followed the approy
institutional procurement rules. This will be certified by |
Directorate,University Librarian as wedls an external verifier. This w
also be verified through pictures of students/faculty using the facilitie
well as invoices and purchase orders on the website. Equipment arg
labelled and enlisted in the university asset and insurance register.

400,000

252,500
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Milestones Estimate Cost Amount to
be disbursed
(SDR)

Reéglements a 257,500
prévoir pour

Jalon 1¢Les contrats signés de construction du Centre de Forpragt Yin uAll\lJ\ aOS

de Démonstration en Eau et Agriculture (CFD/EA) sont disponibles: de contrdle (80%
x 70.000 USD),

(i) Un cahier des charges est élaboré décrivant la nature des travaux € soit environ

équipements, et postéur le site internet des CEA 56.000 USD

(i) Une copie des contrats signés comprenant les devimesifis est

disponible et posté sur le site internet du CEA R R
Reéeglements a

(iii) Certificat de conformité du Plan de GestidBnvironnemental et Socig prévoir pour

(certificat par 2iE) travaux (avance

] - formité | 3 ) | et décompte

(|y)Cert| icat ,de cor: ormité avec .eT proce;j.ures de passatlon de marc pour entreprise)

2iE approuvés par la Bque mondiale (certificat par 2iE) 80% x 550.000
USD, soi#40.000
uUsD

Jdon 2 ¢ Travaux du CFD/EA achevés & 100% : Reglement pour | 257,500
solde maitrise

(i) Les photos et la liste de tous les travaux réalisés et les matériels acl R o dzdzg NB

sont répertoriés dans le catalogue d'actifs du CEA contréle 14.000

GARO [ QSyasSYots RSa StsSySyda LINGYSP

CEA.

(ii)f + OSNIAFAOFGAZ2Y RQlFOKS@SYSY | solde travaux,

architecte envoyé par la Banque Mondigfeli [ Q! | | @ s0it110.000 USD

Jalon 3¢ les équipements et ratériels sont achetés Paiement a 257,500

. S % ROl Ol dek & A G A . .|t QSYOd L NI

I(|)[.S.a O2YUNIUa RQFOIldzAaaAlAZ2ZY RSua 90% du montant

e site internet du CEA du contrat:

(ii) Certificat de conformité avec les procédures de passation de march 90%x1.020.000

2iE approuvés par la Banque mondiale (certificat pg) 2i USD soit
918.000USD

Jalon 4 - Equipements installés & 100%. Le Centre est fonctionnel et I¢l Solde de 10% a l§ 257,500

AyaalrttlriArzya
du CEA:

az2yid Sy O2dz2NE RQdz

(i) Les factures de livraison sont disponibles

réception des
équipements
10%x1020.000

USD, s0il.02.000
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(i) Les photos des matériels et Equipment avec les étudiants sont pos{ USD
sur le site internet du CEA

(iii) Registre des actifs pour les équipements
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Jalons

Cout estimé

Amount to be
disbursed (Euros)

Jalon 1

période 1

9 Certification a 100% de la Confections des supports de communication

9 Certification a 100% de t&vision du site web

T / SNIAFAOIGAR2Y £ wmnm: RS 1 F2dz2NYVAGdzZNBE R Qdzy
les résidences estudiantines

1 Les équipements informatiques (Ordinateurs, serveurs, matériels réseaux, logiciels statistique
scannerspour un montant minimal de 12000 euros sont déployés et utilisés par le personnel d
t Q9b{ 9!

1 Les matériels didactiques et numériques pour un montant minimal d@080euros sont déployés ¢
dzi At A&asSa LIN S LISNER2YyYySt RS fQ9b{ 9!

i Publication des rapportsed consultants informatiques sur le site web

la période 1 est de 280 000
euros et pour la période 2 d¢
183 000 euros.

[I Signature des contrats d'installation des équipements et acquisitde matériels et de services Le colt pour les contrats de| 180,000
informatique pour la période 1 la période 1 est de 280 000
9 Signature du contrat de Confections des supports de communication euros
9 Signature du contrat de révision du site web
9 Signature du contrat de Fourniture de connexion internet pour le CEA et darésidences
estudiantines
T {A3yYylGdzNE RS O2y (NI Ga&a LRdzNJ f QI OljdzAaAiitAzy R
matériels réseaux, logiciels statistiques, scanners) pour un montant minimal dg002€uros
T {A3yl G§dzNBE RS 02y (i Nlatériels didadigués et@unm@rigues godr Gnndytant
minimal de 300 euros
9 Publication des différents contrats sur le site web du CEA
AutoOSNIAFAOI A2y RS O2yF2NNAGS | SO fSa LINE
Jalon 2
[ Installation des équipements et acquisition de matériels et de services informatique prévus a la Le colt pour les contrats de| 180,000
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il
il

U Signature des contrats d'installation des éguéments et acquisition de matériels et de services
informatiques pour la période 2

Photos des acquisitions de biens sur le site web
Confirmation par ENSEA que tous les équipements sont estampillés et enregistrés dans le reg
des actifs ENSEA

T {A3YyIlIGdz2NE Rdz O2y (NI} i L}dzNJ f Q! NOKA @I 3S St SQ

i Signature de contrat pour le Développement de la plateforme FOAD

1 Signature du contrat poda Conception et fourniture d'un systéme d'information sur les diplémé|

i Signature du contrat pour la rénovation du laboratoire de langues

T {A3YylIGdz2NE Rdz O2y (NI} G L}RdzNJ tF NBFIfAalGAZ2Y R

 {A3yl Gd2NBE RS 02y (i NI tériels didActipNés et Qumeripuza golr GnindfantR
minimal de 3000 euros

91 Publication des différents contrats sur le site web du CEA

1 AutcOSNIAFAOIGAZ2Y RS O2yF2NN¥AGS | SO f Sa LINE

Jalon 3

U Installation des équipements et acquisition de matériels et de services informatiques prévus a la

période 2

T / SNIAFAOIGAZ2Y RSwmnmE: RS rongle@dsdadBnedseiidesredquétes)

1 Certification de100% de I'achévement de la Conception et fourniture d'un systéme d'informatig
les dipldmés

1 Les matériels didactiques et numériques pour un montant minimal d@080euros sont déployés €
utilisésLJ- NJ £ S LISNB2YyYy St RS fQ9b{ 9!

T / SNIAFTAOIGAZ2Y RSmnm: RS fQlF OK§@SYSyid Rdz LN

9 Certification de100% de la rénovation du laboratoire de langues

T /2yFS0OiA2y RS mnx: RS fQl OK§@SYSyi& Rdz 5505

f Publication diNJ LILI2 NI RS f QSyljdzsiS adzNJ f S& RALX & YS

1 Photos des acquisitions de biens sur le site web

91 Publication des rapports des consultants informatiques sur le site web

1 Confirmation par ENSEA que tous les équipementsestampillés et enregistrés dans le registre

RSa | OGATAE RQOb{ 9!

Le colt pour les contrats de
la période 2 de 183 000
euros.

180,000
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Decaissem

Couts Couts
Milestones ent o estimés
estimés |
(euros) tota

WEHE2y M® { A3yl ddz2NE RS O2y(iNI}Ga RS (
1. Etude de faisabilité de construction, 1125 000
H® t NBLI NI A 2 ye desSctitités2iFcerstBictionS OK y A |j dz
od [FYyOSYSyu RQILIJIJISEt RQ2FFNE RS 02 y180,000
nd {StSOGA2Y Rdz YI niNB RQdzdzdNS
5. Signature de contrats et mise sur le site 27 550
6. Autocertification (lettre) que la passation de marché ont suivi les regles
approuvés et que la cotrsiction respecte les sauvegardes de la Banque mondi
Jalon 2. Construction a 60% de salles de cours, multimédia, langues, réfectoir
RQSGdzZRAFYyGasz 102N G2ANBA
1. VRD
2. Fondations des batiments,

332450
3. Montage et cloisonneent des murs des béatiments, 180,000
4. Chainage des murs des batiments
pd tK2:G2& &dzNJ S axiasS S0 Si OSNRTA
a2yRAFES Sik2dz t Q! !
Jalon 3. Construction a 100% de salles de cours, multimédia, langéfestoire
RQSGdzZRAFyias f1F02NIG2ANBa I OKS@SS ¢
1. Achévement des murs des batiments
2. Pose des toitures et plafonnage des batiments,

405000
3. Crépissage des murs des batiments, 180,000

nd ¢ NI g dzE RQSt SOGNAOAGS Si RS LX 2
5. Peinture,
6. Carrelage

TO tK23G2& adzNJ €S aAdS 6So6 Si OSNRAT




a2yRAFES SiGk2dz £ Q! ! 1
WSKFEoAtfAGFEGAZ2Y t wmMnmE: RSa OKI YoNBa

Construction a 100 % de hangars sur la ferme et étangs achevée et utilisés

Jalon 4. Acquisition a 100% de matériels et équipements de laboratoire, de
ressources bibliographiques et numériques en ligne

M® [FyOSYSyld RQILILISt RQ2FFNBX
2. Sélection du fournisseur,

3. Achat des matériels et équipements

4. Livraison d00% des matériels et équipements

5. Réception des matériels et équipements

6. Contrat (liste des achats avec le prix accordés) mises sur le site

7. Photos des installations avec des étudiants sur le site

180,000

310000

Jalon 5. Installation a 100%t fonctionnement des matériels et équipements de
laboratoire, ressources, de ressources bibliographiques et numériques en lign

Photos sur le site web avec les étudiants en train de travailler avec le matériel

Preuve que le matériel est enregistré ddapatrimoine du CCBAD

180,000

50000

Jalons

Cout Amount to be

estimé | disbursed (SDR

(USD)
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Jalon 1

Acquisition et installation du matéel informatique, des logiciels et mobilie| 300,000 257,500
LISRF3I23AldzSa LI2dzNJ £ F2NXEGA2Y SG f QA
9 Définition du cahier des spécifications techniques
9 Attribution du marché et signature du contrat
1 Installation du matériel et formation, y compris s&jure des proces
verbaux de réception provisoire
1 Publication des différents contrats sur le site web du CEA
1 Auto-certification de conformité avec les procédures de passation de
marché de CETIC
1 Photos des acquisitions de biens sur le site web
1 Confirmationpar CETIC que tous les équipements sont installés,
fonctionnelles, estampillés et enregistrés dans le registre des actifs CE
uUYlI.
Jalon 2
PYSEAZ2NF GA2Y RS t QlF 0O0s84& I dzE NXBaa2dzND| 400,000 257,500

recherche:

1 9t 62N} GA2Y Rdz OF KASNJ RSa OKI NBS

f 'GaONROdziA2Y RS& YINOKSa Sid ardayl
bornes WIFI et cablage des locaux de formation du CETIC, y compris I¢
céblage de la bibliotheque

1 Signature du camat de fourniture de contenus électroniques avec un
provider

1 Signature du marché de fourniture des ouvrages, y compris proedsl
de réception

f {A3YyIl GdzNE Rdz O2y NI} G RS TF2dz2NyAld
production de MOOCS

1 Publication des différemstcontrats sur le site web du CEA

1 Auto-certification de conformité avec les procédures de passation de
marché de CETIC

1 Photos des acquisitions de biens sur le site web

1 Confirmation par CETIC que tous les équipements sont installés,

fonctionnelles, estamits et enregistrés dans le registre des actifs CET
udyl.
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Jalon 3

Réalisation des travaux de réhabilitation des locaux et achat de véhicule 350,000 | 257,500
1 Préparation des cahiers des charges pour les travaux de réhabilitation
(octogone, locak RS f Q! Dt 0
9 Attribution du marché des travaux de réhabilitation, signature du march
(avant 30 Septembre 2017)
9 Signature des PV de réception provisoire des travaux de réhabilitation
1 Livraison du véhicule
1 Publication des différents contrats sur le site wlelbCEA avec cahiers de
charges
1 Auto-certification de conformité avec les procédures de passation de
marché de CETIC
1 Photos la réhabilitation et véhicule sur le site web
1 Confirmation par CETIC que tous les équipements sont installés,
fonctionnelles, estamfiés et enregistrés dans le registre des actifs CET
udyl.
1 Certification & 100% de I'achevement de la rénovation du laboratoire
1 L'espace de laboratoire par un ingénieur indépendant envoyé par la B4
Mondiale ou AUA
Jalon 4
Installation du Centre de Calcul haute Performance Computing 600,000 | 257,500

1

f
f

= =

= =

Approbation du cahier des spécifications techniques du matériel de cal
intensif

Approbation des plans de construction du centre de recherche
Attribution du marché de fourniture du matériel de calintensif et
signature du contrat

Livraison, installation du matériel de calcul intensif, y compris formation
signature du proceserbal de réception

Publication des différents contrats sur le site web du CEA
Auto-certification de conformité avec lggocédures de passation de
marché de CETIC

Photos la réhabilitation et véhicule sur le site web

Confirmation par CETIC que tous les équipements sont installés,
fonctionnelles, estampillés et enregistrés dans le registre des actifs CE

udyl.
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COUT PREVISIONN

Amount to
be disbursed

DLI 2.8 Preuves de réalisation
(EN USD) (SDR)

Jalon 1: Préalable des travaux
- Lesk LISt & £ YFYATFTSadlIGA2y RQAY(Y Togo presse N°9715 du 28 janvier 20069735 du
publiés dans les journaux appropriés 25 février 2016 N° 9786 du 11 mai 2016N°9788 du

13 mai 2016 N°9821 du ¥ juillet 2016; N°9822 du

04 juillet 2016
- f Approbat.lon du plan architectural et spécifications technique des Attestation n°139/CERSAL du 14 décembre 2016
Infrastructures; 25000 NBfFGAGSE €A 2N RIUINEI LILI2
- Publication du plan sur le site du CERSA/UL architecturale et technique du laboratoire

Plan publié sur le site du CERSA

1 000 1.http://www.cersa

togo.org/public/images/document/cersa
2801201719495PLANDUPROJET
REHABILITATIQMBGCERSA.pdf

2. http://www.cersa-
togo.org/puldic/images/document/cersa
2801201719505 LANPROJEREHABILITATION
LABGCERSA.pdf

- Lescontratga A 3y S a
sur le site internet du CERSA

RAalL2yAotSa 6/ 2yaN
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Marché n°0471/2016/AMCERSA/PI/BNDA du 22
juillet 2016;




- / SNIAFAOFGAa RQILIINROFGAZ2Y Rdz t
60t D9{ 0 Said RSEAOGNB LI NI ES aiAyraidNn

Marché n°00580/2016/AOO/UL/T/IDA du 07
septembre 2016

Arrété n°016MERF/CAB/ANGE/DEIE/CAEE du 1§
avril 2016

forestiéres. 2000
TOTAL Jalonl 78 000 257,500
Jalon 2 ConstructionTravaux
Réaménagement du Laboratoire

35 000
Installation d'infrastructures et acquisition de divers matériels et
équipements zootechniques et physiologiques
Preuves de réalisation des travaux 75000
-Les procewserbaux de réception provisoire des travaux de réaménageme
Rdz t 602N G2ANBE Si RS NBOSLIIA2Y LN 37000 alisé 2 51% & ce iour d o
poulailler sont disponibles sur le site¢énmnet CERSA Travaux réalise a 51% a ce jour du 28 janvier 201
- Les photos des ouvrages achevés sont disponibles et téléchargeables s Photos disponibles sur le site web du CERSA
site internet du CERSA

15 000
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- LerapportddOS NI A FAOF A2y RQIF OK8 @SYS)

Sygze LI NI EF . FyljdzS Y2yRALFIES Si
y S Y i y 15000
- Mise en service des infrastructures pédagogiques et de recherche const
ou rénovées
379 000

Jalon 3: Acqusition des équipements

- Préparation de plan de passation des équipements

- Approbation du plan de passation des équipements par la Banque
mondiale

Acquisition d'équipements d'analyse des aliments, ingrédients et
accessoires

Acquistion d'équipement de poulaillers (batteries et cages d'élevage,
abreuvoir, pondoir, mangeoire)

Acquisition de Congélateurs

Acquisition de divers matériels et équipements de mesure et de biologie
cellulaire

Acquisition de matériels informatiques ethmotocopieurs
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155000

Preuves de réalisation des acquisitions

-[lSa oAa RQILIISEa RQ2FFNBaA Fy2yd

- LescontratR QI OljdzA aA A2y RS& Sl dzi LISY]

postés sur le sitenternet du CERSA 30000
- Les procéserbaux de réception provisoire des équipements sont
disponibles au niveau de la Direction du CERSA.

150 000

Jalon 4: Installation des équipements

- Les ingllations des équipements sont documentés et disponibles a

Direction du CERSA 227000
- La mise en exploitation des équipements est documentée et dispor 379 000
sur le site internet du CERSA.

TOTAL ENERAL 1575 000
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Milestones

Estimate cost

Amount to
be disbursed

il

=a =

bioinformatics platform equipment (Estimated cost: US$400,000).

This milestone would be evidencég:

Preparation of procurement plan to reflect the details and specifications of th
seed science, tissue culture and cold room laboratories equiped
bioinformatics platform equipment by the ACE implementation team and the
procurement focal person

Approval of procurement plan by the World Bank procurement specialist
Procurement of seed science, tissue culture and cold room laboratories
equipment and bioinformatics platform equipment by the Procurement Unit of
the University of Ghana

Receipt and inspection of seed science, tissue culture and cold room laborat
equipment and bioinformatics platform equipment

(USD)
(SDR)
DLI 2.8.1Procure a building to house lecture rooms,nfarence room, offices, seed 400,000 257,500
science laboratory, tissue culture and cold room laboratory and bioinformatics platfor
(Estimated cost: US$400,000).
This milestone would be evidenced by:
1 Preparation and approval of building plan by the Physical Developamzh
Municipal Services Directorate (PDMSD) of the University of Ghana
1 ESMP conformity certificate
1 Preparation of procurement plan to reflect the specification of the building by
the ACE implementation team in consultation with PDMSD and the procuren
focal person
1 Selection of qualified building and civil contractors through competitive tende
process and selfertification of compliance with agreed procurement
procedures
1 Signed contract award displayed on WACCI website
1 Procurement of building materiaterough the Procurement Unit of the
University of Ghana
1 Procurement of furnishing and fittings through the Procurement Unit of the
University of Ghana
DLI 2.8.2Procure seed science, tissue culture and cold room laboratories equipane | 400,000 257,500
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DLI 2.8.3Upgradeof WACCI model farm (Estimated cost: US$400,000).

This milestone would be evidencég:

il

= =

Preparation of the list of items needed to improve the facilities (irrigation
facilities for 5 acres, 2 standard screen houses, 2 bore holes, etc) to expand
acreage of the WACCI model farm

Preparation of the procurement plan to reflect the items needed to improve t
facilities and expand the acreage of the WACCI model farm

Approval of the procurement plan by the World Bank country procurement fq
person
Procurethe items needed to improve the facilities and expand the acreage of
WACCI model farm by 2.5 acres through the Procurement Unit of the Univer
of Ghana and self certification of compliance with the agreed procurement
proceedures.

Receipt, inspedn and full installation of procured items for the upgrade of th
farm

Commissioning and usage of the upgraded farm

Verification through site visit, photos of major equipment in use by students
and/or faculty

400,000

257,500

DLI 2.8.4100% completiorof the building to house lecture rooms, conference room,
offices,seed science, tissue culture and cold room laboratories and bioinformatics
platform (Estimated cost: US$400,000).

This milestone would be evidencég:

il

Installation of furnishing and fithigs

il

f
f

Installation of equipment for seed science, tissue culture and cold room
laboratories and bioinformatics platform

All equipment, furnishing and fitting entered into WACCI asset register
Certification of 100% completion of the building by an independsrgineer
acceptable to the bank and pictures of the completed facility uploaded on thg
WACCI website

Commissioning of the building and usage of the lecture rooms, conference r
offices, seed science, tissue culture and cold room laboratories and
bioinformatics platform

Preparation of procurement plan to reflect the specification of the building by
the ACE implementation team in consultation with PDMSD and the procuren

focal person

400,000

257,500
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Milestones Estimated Amount to be
cost disbursed
(USD) (SDR)
1. Begin construction of the new building including graduate lecture room 257,500
seminar room including selection of qualified build & contractors.
Bioinformatics lab evidenced by:
I.  Tender opening and evaluation documents
Il.  Signed award contract with bills of quantity
lll.  Contract on website
ESMP conformity certificate
2. Establishment of research core facilities, evidence of alinclude: 257,500
l. Procurement and installation of flow cytometer and training of at
least two personnel to run it.
Il Procurement contract and pictures of the equipment in use will bg
shared on the WACCBIP website
3. Establishment of research core facii, evidence of which include: 257,500
l. Procurement and installation of a confocal microscope and trainit
of at least two personnel to run it.
Il. Procurement contract and pictures of the equipment in use will bg
shared on the WACCBIP website
4. 100% compleibn of the building facility evidenced by: 257,500

I.  Certification of 100% completion of the building by an independe
engineer acceptable to the Bank and pictures of the 100% compl
facility uploaded on the WACCBIP website
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Milestones

Estimated cost
(USD)

Amount to be
disbursed (SDR)

Milestone 1- Building contract signed, with evidence of (i) sigrmepy
of contract with bill of quantities, (ii) certificate that esmp adhered tq
(iii) relevant procurement procedures from agreed pm has been
followed. in addition 40% of milestone 2 is agreed in the initial
contract, (iv) building contract on ace hate

400,000

257,500

Milestone 2- 40% of building completed, with evidence of (i)
certification of contruction (aau verify the progress), (ii) photos to
certify completion of construction and uploaded on ace website

400,000

257,500

Milestone 3- Laboratory equipment purchased or supplied contract
signed/invoice with certification of procurement, relevant
procurement documents are available for pgsbcurement audits.
Equipment contract is shared on ace website. Note : laboratory
equipment( autochve stell, pump vacuum,bench top centrifuge,watg
still distillation, burrette, conductivity meter, spectrophotometer,
electronic balance, electrochemical sensor,peristaltic meter, digigitg
sound level meter, beaker, reagents,measuring cyclinder, manifold
system, hydrometer, block meter, flocculator,etc.

400,000

257,500

Milestone 4-100% completion of building and 100% of equipment

installed and iruse by faculty and student. Evidence includes photo
and checklist of all equipment contracted with a statand location of
purchased equipment and asset cataloque

400,000

257,500

180



Milestones

Estimated
cost

Amourt to
be disbursed
(SDR)

Jalon

' OljdzA aA A2y RQdzy @OSKAOdz S RQdz
0dzNBIl dzEX NBYy 2@+ A2y RQdzyS &l ft

RQ! o 2/vtStel A0S | YSy I 3SY S fdnféréntedzy
connexion a Internet et Interconexion des batiments, acquisition de
mobiliers étudiants

Cout:

226 372 497
FCFA

265,000

Auto-certification que les procédures de passation de marché
approuvés sont appliqués pour tous les achats liés au jalon.

Les contrats signés avec les difféieprestataires retenus précisant le|
type de matériel, la quantité et les codts sont publiés sur le site web
CEASMA

Les bordereaux de livraison sont disponibles dans les archives du (
SMA et les actifs physiques sont estampillés et enregigizés le
registre des actifsduCEAa! S RS Q! !/ @

Jalon

'yS o02yyS O2yySEA2Y LYyGSNySd S
photos des matériels livrés ou installés, ainsi que les photos des
étudiants utilisant la salle de vidéoconférence sont disp@silsiur le
site web du CEAMA.

Agrandissement et aménagement de la bibliothéque finie,
acquisitions de Livres et de revues scientifiques, équipement en
matériel didactique des salles de cours, acquisition de mobiliers deg
étudiants etamén@ SYSy i R Qdzy S-coaférénéeBve®R S
tableau numérique.

Montant
estimatif :

450 000 $

265,000

[ S&4 LK20G2& RS fQlyOASYyyS 0A-BMA
Si fSa RAFTFSNByGa FLIISta RQ2FT
ontétélanGa O2y F2NXSYSyid | dzE LINROS

surface initiale de la bibliothéque y est précisée.

Un contrat de réalisation du plan architectural et de suivi des travau
faisant ressortir le cot estimatif détaillé et les mesures de respect ¢
Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) est signé ave

AAAAA

publié sur le site web du CEBMA. Les contrats signés avec les

différents prestataires retenus précisant le type de makna quantité
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et les colts estimatifs sont publiés sur le site web du-SHA.

y O2y UGN} G RQSESOdziAzy RS& (NI
des charges et faisant ressortir les co(ts estimatifs détaillés des

l: prestations est signé et publgur le site web du CE3MA.

Les certifications de fin des travaux effectués sont délivrées par

f QI NOKAGSOGSKkAYASYASdzZNI SG f Sa
La nouvelle surface de la bibliotheque et les photos avec des étudig
qui utilisert des infrastructures achevées sont disponibles sur le site|

CEASMA.

V. | Les bordereaux de livraison des acquisitions de matériels sont
disponibles dans les archives du €BWA et les actifs physiques sont
estampillés et enregistrés dans le registre desfs du CE.SMA et de
tfQl1/® [Sa LK20G2&a RS&a YI GSNRST
du CEASMA. Les photos des matériels informatiques sont disponibl
sur le site web.

Auto-certification que les procédures de passation de marché
approuvés sohappliqués pour tous les achats liés au jalon.

Jalon |/ 2y &aGNHzOGA2Yy RS f QSEGSYy&A2y Rd{ Montant 265,000
3 formation modulable équipée de 50 places et Aménagement de estimatif
f QSaLl OS & O2YLINR A f QI Olj dzA dtdgé A
informatique (rack, routeurs, commutateurs, connexion en fibre

2LI0A1jdzS | dz NBaSlkdz SEAaGlI yGoz f
Si fI YAasS Sy LXIOS RQdzyS I ftAY

495 000 $

Auto-certification que les procédures de passation de marché
approuvés sont appliqués pour tous les achats liés au jalon.

[ Sa 02y iGN} G4 RQSESOdziAz2y RS& LI
charges et faisant ressortir les colts estimatifs détaillés sonésigt
publiés sur le site web du CEEMA.

N.|[ S& OSNIAFTAOFGA2ya LINItfSa asSN
RQI OKs @SYSyili RS& (NI @l dzE Si RS
établies, les bordereaux de livraison sont disponibles dans les archi
du CEASMA et les actifs physiques sont estampillés et enregistrés ¢
le registre des actifsduCEAa! S RS tQ! !/ @

IV.| Les photos des équipements acquis et celles des installations solai
sont disponibles sur le site web du CEMA.

Jalon |Acquh aA A2y SiG Ayadlttld & | Montant 265,000
4 RSa NI} Ola b bdzdzRa RS Ol dzf S (| estimatif :

configuration des équipements.
495000 $
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Auto-certification que les procédures de passation de char
approuvés sont appliqués pour tous les achats liés au jalon.

[ S& O2yiN}(a RQSESOdziAzy RSa L]
charges et faisant ressortir les colts estimatifs détaillés sont signés
publiés sur le site web du CEEMA.

lesclIAFTAOI GA2ya LI NI £Sa &SNIIAOS
RQlI OKs @SYSyi RS& GNI @l dzE Si RS
établies, les bordereaux de livraison sont disponibles dans les archi
du CEASMA et les actifs physiques sont estampillésneegistrés dans
le registre des actifsduCEAa! S RS Q! !/ @

Les photos du personnel du GEMA en formation a la gestion du
centre de calcul et celles des installations solaires sont disponibles

le site web du CEBMA.

Preuve

i

i

i

Début de la rénovation des lalaioires d'enseignement Lab

100% d'achévement de la rénovation du laboratoire

Certificat de conformité avec les procédures de passation de marché
Q! /15 | LIWNRdz@Sa LI NIt . yldzS

Signé un contrat d'attribution de lettres de quantité pour la rénovation
la construction, I'espacde laboratoire

/2y GNI G &dzNJ €S AAGS RS Q! yAOSN

Certification a 100% de I'achévement de la rénovation du laboratoire

L'espace de laboratoire par un ingénieur indépendant envoyé par la
Banque Mondiale 0AUA et des photos de I'ouvrage achevé & 100% ¢
GSt SOKFNHAES& adz2NJ £ S &aAGS RS fQ!Yy

Jalons Couts Echéanceqd Montant a
estimés décaisser
(SDR)
Jalon 1: Rénovation des laboratoires et locaux 381 000 | Avril 2017 | 257.500
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Jalon2Y wSONMHzi SYSyd RSa F2dz2NyAaaSdzNa Décembre | 257.500
2016
0 Certificat de conformité avec les procédures de passatomdrché de
Q! /15 | LIWINRdz@Sa LI NIt . yldzS
U Contrats signés avec les fournisseurs et la liste des équipements ave
prix (ou contrat) mise sur le site web
Jalon 3: Réception et 100% d'installation des ég@ments: 800000 | Avril 2017 | 257.500
U Certification de100% des équipements acquis (I'équipement de
laboratoire, Internet, les ordinateurs, la documentation)
U Les photos de I'ouvrage achevé a 100% et téléchargées sur le site W
fQ YAOGSNEAGS
U Les équipements estampillés et enregistisians le registre des actifs
Jalon 4: Acquisition des véhicules de transport et de bus médical: 360 | Décembre| 257.500
000 | 2016
U Certification de100% des équipements acquis (Véhicule de transport
médical)
U Bus médicaloir annexg
U0 Les équipementsstampillés et enregistrés dans le registre des actifs
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Jalons Couts Echéages Montant a
estimés décaisser
(SDR)
Jalon 1: Contrat de construction du batiment 30/10/2015 257.500
signé(Jalon déja atteint (justificatifs publiés sur le site web du CEA :
www.ceamitic.sh. Le batiment sera ainsi composé :
1 un bloc pédaggique avec :
- six (6) salle de cours de 50 places
- quatre (4) laboratoires pour les nouvelles spécialités créées
le CEA: un lab de développement de services a valeur ajouté
un lab pour les technologies embarquées notamment les
réseaux de capteursgad FAf X dzy f 106 RQ!
Communicants, un lab de génie logiciel et applications,
- un bureau pour préncuber les projets étudiants
- dzy KIff RQFOOsS&a tAONB Sy Ay
1 un bloc recherche avec :
- vingt (20) bureaux de chercheurs (doctots, postdoctorants,
visiteurs, etc.)
- des laboratoires pour les programmes de recherche prioritair
du CEA,
1 un bloc administratif avec :
- dzy aSNWAOS RQIFOOdzSAt Si RQ2
- un service technique des laboratoires pour la gestion et la
maintenancedes équipements,
- RS& 0dzNBldzE LR dzNJ f Qdzy AiGS RQ
1 un bloc commodités composé de :
- une salle polyvalente de 100 places (modulable en deux sall¢
de 50 places) pour les réunions, les séminaires/ateliers/
workshops, soutenances et laigisonférence,
- une cafétéria pour les étudiants et les chercheurs,
- des appartements pour les visiteurs.
Jalon 2. Marché Equipements attribué 30/09/2016 257.500
[ QSaaSyiASt RSa SldALISYSyida LINF
- laboratoiresde travaux pratiques pour les nouvelles spécialité
de Master du CEA ;
- équipements pour les projets de recherche sélectionnés par
Conseil scientifique du CEA ;
- mobilier et équipements pour le fonctionnement administratif
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http://www.ceamitic.sn/

du CEA.

Jalon 3: 100% du batiment construit

30/11/2016

257.500

Jalon 4: 100% des équipements installés:

31/12/2016

257.500
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INDICATEUR:Nombre de programmesid enseignement accrédités &APelle internationale y comprisdcréditation sousrégionale
Quialité de la formation)

TITRE DU
PROGRAMME

NIVEAU

TYPE
5Q! / / woOBL

NOMET COORDONNEES
[ Q! D9b/ 9
5Q!// w95L ¢!

REFERENCE DE
[Q '/ /w95

51 ¢9

5Ql /1w

EXPIRATION DE
[ Q! / / w95L¢
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INDICATEURS b2YONB RQSGdzRAIl yia Si RQSYy a S dtage/dans une entraplisg privé&dcu Tre Mstimddn | dz
locale correspondant & leurdomA Yy Sk a SO0 SdzNJ 6™ { SYaAroAtAal iA2y0
NOM ET
CERTIFIC/ COORDONNEES I
COORDONNEES DATES DU TS, sTATUT DE| D'RECTEUR/DIRE
BSM eTupIaNT/| (BP/TEL/COURRIEL] - ROGRAM STAGE %y NOM DE [aQLb{¢ : QRLICtZ)E{Aq: »
PRENOM| ENSEIGNA 509¢! —— | [QLb{¢L¢(b 5Q!/
STAGIAI ME ET 5Q! / /!9
NT[1 [2] 5Q! / /! ¢ (PUBLIC/PRI
RE Email AUTRES VEE) Encadre Encadre
arson | T€ | Adres DEB | FI | OBTENUS ur CEA/ ur
P I | se UT | N | 3] Externe
nel Tel
/ tel
INDICATEUR:Montant des revenus extern@ ONX Sa LI NJ €S /9! S& 23S RIFya dzy O2YLIiS
recherche)
COORDONNEES DESTINATION DE
MONTANT (USD) | MONTANT ORIGINA SOURCE DATE DE RECEPTIO BANCAIRES REGION FONDS
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